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Mer 3n 20 ar av

ledarskap och innovation
inom digital sighage

ZetaDisplay fortsatter att leda digital signage-branschen genom
innovation, kreativitet och strategisk skala. Ar 2024 forenade vi flera
forvarv till en enda kraft — One Zeta — som levererar fullserviceldsningar,
kombinerar datadrivet innehall, foretagsintegration och ménniskoorienterad
design. Fran detaljhandel till kollektivtrafik, fran foretagskontor till snabb-
matsrestauranger — vi har utvecklats fran leverantor till betrodd fullservice-
partner for globala varumarken som soker ett effektfullt och matbart
engagemang hos sina kunder och malgrupper.

Det hér aret har inneburit en forandring, inte bara nar det géller var vi verkar,
utan ocksa nar det galler hur vi levererar varde. Var prisbelonta program-
vara Engage Suite, vara strategiska konsulttjanster och vart hallbarhets-
tankande har omdefinierat vad det innebér att na ut till malgrupper i fysiska
miljoer. Med 235 specialister i nio lander och mer an 125 000 aktiva
installationer dver hela varlden haller ZetaDisplay inte bara jamna steg med
forandringen, vi satter ocksa standarden for vad som kommer harnast.
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ZetaDisplay
| korthet

ZetaDisplay verkar i den visuella digitaliseringen av fysiska miljoer genom
kommunikationslésningar inom digital signage. Tjansterna baseras pa var egen-
utvecklade skalbara molnbaserade mjukvaruplattform. Vara losningar fornojer
besoksintryck, starker kundupplevelsen och dkar konverteringsgraden inom
detaljhandeln och restaurangindustrin, underlattar orientering- nyhets- och
reklamférmedling i offentliga miljéer och transportindustrin, férhéjer intryck och
besoksvarden i upplevelseindustrin samt starker lojalitet, engagemang och
funktionalitet pa arbetsplatser.

ZetaDisplay har en SaaS-baserad fullserviceaffarsmodell baserad pa mjukvaru-
plattform, projekt, service, hardvara och konsultarbete. Vara kundavtal ariregel
langsiktiga och genererar attraktiva bruttomarginaler Gverstigande 50%. Ater-
kommande intakter utgor idag mer an 40% av var omsattning och okar stadigt.

ZetaDisplay verkar pa en langsiktigt vaxande marknad kopplad till:

Okande visuell digitalisering i fysiska miljder inom detaljhandeln, restaurang-
industrin, offentliga miljéer, upplevelseindustri, transport, arbetsplatser

och offentliga rum.

Tillvaxt pa stora internationella marknader inom internationella kundsegment.
Okande krav bland kunderna som gynnar leverantdrer med stdrre produkt-
utvecklingskapacitet, investeringsférmaga, hallbarhetsprocesser och interna-
tionell rackvidd med resurser att hantera komplexa multinationella uppdrag.

ZetaDisplay ar ett av de storsta digital signage bolagen i Europa. Var integrerade
skalbara affars- och organisationsmodell majliggor saval tillvaxt, konkurrenskraftig
produktutveckling och attraktiv tjansteportfolj byggd pa kunddriven innovation
samt uppkop och integration av nya foretag. Vara investeringar i produkter och
tjdnster samt en ledande mjukvaruplattform stéarker var langsiktiga formaga som
business solutions partner och gynnar tillvaxt lokalt och internationellt. Med stod
av finansiell styrka driver vi aktivt konsolideringen av den europeiska marknaden
saval organiskt som genom nya forvarv.
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Ett ar av transformation,
tillvaxt och innovation

For helaret rapporterar ZetaDisplay en hogre omséattning om 608,9
(521,3) MSEK, en 6kning med 16,8% mot foregaende ar. Samtidigt
rapporteras en tillvaxt i aterkommande intdkter om 17,0% till 256,3
(219,0) MSEK. Justerat for poster av engangskaraktar forbattrades
EBITDA till 90,4 (67,3) MSEK. Bruttomarginalen minskade nagot till
56,4% (58,0%). Rorelseresultatet uppgick till -41,3 (-106,4) MSEK.

2024 var ett avgorande ar for ZetaDisplay. Det
markerade ett nytt kapitel av transformation och
strategisk expansion. Vi integrerade framgangsrikt
nyforvarvade foretag till att bli One Zeta, utdkade
var internationella réackvidd och beféste var posi-
tion som en global ledare inom fullserviceldsningar
for digital signage.

Vart engagemang for innovation, driftsexpertis
och kundcentrerade I6sningar har utgjort kdrnan i
denna transformation. Varje del av verksamheten
- frén teknikutveckling till tjansteleverans — har for-
battrats for att pdskynda en hallbar och langsiktig
vardetillvaxt. Var flytt till ett modernt huvudkontor
i centrala Malmo symboliserar denna utveckling
och gynnar miljon fér samarbeten, kreativitet och
flexibilitet.

Med ett fornyat fokus pa dterkommande intdkter
av hog kvalitet, verksamhetseffektiviseringar och
strategiska investeringar gar viin i 2025 vél positio-
nerade for att vaxla upp tillvaxten.

Att navigera stabiltien

utmanande marknad

2024 bj6d pé utmaningar pé de globala markna-
derna, med ekonomisk osdkerhet som forlangde
ménga foretags beslutsprocesser. Trots detta
visade ZetaDisplay pa anpassningsférmaga, mot-
stdndskraft och fortsatt tillvaxt, vilket ytterligare
starkte var ledarposition i branschen.

Véra stadigt 6kade SaaS-intakter markerar styr-
kan i var mjukvaruplattform och den avgérande roll
som digital signage spelar i foretagens IT-system.
Saas star nu foér en betydande del av vara totala
intékter och speglar sdval det fértroende vi har

byggt upp hos kunderna som den vaxande efter-
frdgan pa skalbara, datadrivna digital signage-
I6sningar.

Trots ett forsiktigt investeringsklimat forblev
momentum starkt under hela &ret med en fordubb-
ling av nya kundordrar och en vaxande mangd av
l&ngsiktiga kontrakt pd ingang. Var formaga att
skala upp verksamheten Iénsamt med bibehéllen
kostnadseffektivitet har sakerstallt att ZetaDisplay
forblir en palitlig strategisk partner i branschen.

Vi ut6kar var globala narvaro
Efter att ha lagt grunden for 6kad tillvaxt under
2023, tog vi under 2024 nasta steg och omsatte
planerna i konkret handling. Frén att vara en
ledande europeisk leverantor overgick vi till att bli
en globalt erkdnd innovatdr inom fullservicelds-
ningar for digital signage.

| takt med att digital signage utvecklats har
ZetaDisplay legat i framkant av marknadskonso-
lideringen och aktivt format branschen genom
strategiska forvarv och investeringar. Var forméga
att integrera forvarvade foretag fullt ut i One Zeta-
ramverket gor att vi kan erbjuda kunderna en
odvertraffad fullservicelésning - fran mjukvara och
hérdvara till innehallsproduktion och projektgenom-
férande pa foretagsniva.

Europa ar fortfarande var kdrnmarknad, men
vi har ocksa utdkat var narvaro i Nordamerika,
Mellanéstern och APAC och framgangsrikt paborjat
lanseringar av ett antal storskaliga digital signage-
I6sningar som under de kommande &ren kommer
att omfatta tusentals platser.

En viktig drivkraft som majliggjort denna expan-



sion &r vart Global Accounts Team, en specialiserad
afférsenhet som hanterar éver 500 kundkontakter

i 32 lander. Teamet levererar storskaliga projekt

pa flera kontinenter for ledande varumarken och
sakerstaller en somlds integration av digital signage
i olika butiksformat, pé olika operativa nivéer och
utifrén regionala krav.

Genom Global Accounts Team har vi utvecklat
"best practice” i olika regioner, vilket kombinerar
véar effektiva I6sning med majliga lokala anpass-
ningar. Detta tillvdgagangssatt ger inte bara stor-
driftsfordelar utan férbattrar ocksa tjansternas
enhetlighet, vilket ger féretagskunderna fortroende
for att ZetaDisplay kan genomfdra komplexa pro-
jektitid, inom budget och i stor skala. Genom att
sammanfora tekniska strategier och centralisera
expertis starker vi var konkurrensférdel och hojer
kundupplevelsen i flertalet regioner.

Tillvdgagangssattet har befast var position
bland foretag som den féredragna globala part-
nern for digital signage. Kunderna far fordel av
att vi ar en multinationell organisation med lokal
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12024 var ett
avgorande ar for
ZetaDisplay. Det
markerade ett nytt
kapitel av transfor-
mation och strate-
gisk expansion. Vi
integrerade fram-
gangsrikt nyforvar-
vade foretag till att
bli One Zeta, utokade
var internationella
rackvidd och befaste
var position som en
global ledare inom
fullserviceldsningar
for digital signage.”

Anders Olin
Vd och Koncernchef

expertis kombinerad med global skalbarhet. Den
har modellen gor det mojligt for oss att mota den
Okande internationella efterfragan pa sofistikerade
helhetsldsningar for digital signage — en trend som
vi férvantar oss kommer att fortsatta under 2025
och darefter.

Forstarkt kundvarde i vart erbjudande
ZetaDisplays konkurrensférdel finns i var formaga
att leverera nyckelfardiga I6sningar som forenklar
for kunder och mojliggér en smidig implementering
i stor skala.

Genom att vi kontinuerligt investerar i var kapa-
citet erbjuder vi en helhetslésning som omfattar
avancerade mjukvarulésningar anpassade for fore-
tagskunder, kundservice i varldsklass och expertis
inom innehallsproduktion, omfattande hardvaru-
konsultation och systemintegration samt starka
partnerskap som framjar langsiktig kundframgang.

Vart forvarv av Beyond Digital Solutions Ltd i
Storbritannien utgér en viktig milstolpe pa denna
resa. Forvarvet utdkar var marknadsnarvaro i en
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betydande region samtidigt som det berikar oss
med branschledande expertis inom innehélls-
produktion och kundengagemang.

Integrationen av Beyond Digital i ZetaDisplay
har forstarkt vara relationer med stora varumaérken,
inklusive Greggs, Storbritanniens storsta bageri-
kedja, dar 6ver 8 000 digitala skarmar har installe-
rats i mer an 2 000 butiker, samt med Lotus, Tortilla
och Swissport, och beféster var férméaga att leve-
rera effektfulla Idsningar for digital signage inom
flera branscher.

For att mota kundernas krav pa avancerade tek-
niska lésningar har vi fortsatt att utveckla var mjuk-
varuplattform Engage Suite. Engage Suite ar kand
for sin kvalitet, innovation och sémldsa integration i
foretagens IT-system.

Engage Suite utvecklas kontinuerligt for att méta
kraven pa Al-driven, datastyrd digital signage.
Genom intelligent automatisering och API-integra-
tioner majliggor vi realtidsanpassat innehall sa att
varje skarm levererar ratt budskap till ratt malgrupp
vid réatt tillfalle. Da varumérken i allt hogre grad
soker satt att anvdnda kunddata for malinriktat
engagemang, ger vara I6sningar den flexibilitet och
sakerhet dessa behover.

| takt med att digital signage blir en alltmer
integrerad och avgodrande del i affarsinfrastruktur
ligger ZetaDisplay i framkant och levererar 16s-
ningar som kombinerar innovation, sdkerhet och
l&ngsiktigt varde.

Engagemang for hallbarhet och ESG
Som en global ledare erkanner vi vart ansvar att
driva hallbarhet inom digital signage-industrin.
Under 2024 gjorde vi betydande framsteg inom
hallbarhetsrapportering, miljéstyrning och ESG-
dtaganden gentemot FN:s Global Compact och
maélen for hallbar utveckling (SDG).

Var koldioxidneutralitetsplan stéds av ett dedi-
kerat ESG-team som arbetar dver avdelningsgran-
serna och sikerstéller att vi uppfyller vara miljémal.
Dessutom har var programvara Engage Suite utrus-
tats med energisparfunktioner som gor det mojligt
fér kunderna att minska sin klimatpaverkan genom
intelligent schemaldggning av innehall och optime-
rad energianvandning.

Hallbarhet &r inte langre bara ett ansvar — det ar
en viktig drivkraft for verksamheten. Kunder och

74

ZETA

DISPLAY

""ZetaDisplays
ledande stallning och
framsteg har upp-
marksammats genom
flerainternationella
branschutmarkelser,
och befaster var
position som en fore-
gangare inom digital
sighage.”

partners prioriterar i allt hogre grad energieffektiva
I6sningar, och ZetaDisplay leder denna omstallning
genom att integrera héllbarhet i alla delar av erbju-
dandet.

Branscherkannande och utmarkelser
ZetaDisplays ledande stéllning och framsteg har
uppmarksammats genom flera internationella
branschutmaérkelser, och befaster var position som
en féregangare inom digital signage.

| borjan av 2025 utsags vi till arets foretag vid
Digital Signage Awards, som ett erkdnnande av var




Artarda Arpon

T

marknadspaverkan, teknologiska ledarskap och var
stravan att leverera forstklassigt under hela 2024.
Var programvara Engage Suite fick ocksa mycket
berém for sina framsteg inom digital signage for
féretag och datadriven innehallsproduktion.
Férutom utmérkelser frén branschen var 2024
ett &r med stora milstolpar i projektgenomférandet.
Vilanserade framgéngsrikt storskaliga implemen-
teringar for globala och lokala varumarken, inklu-
sive ett rikstackande natverk for Ruter i Norge, ett
flerarigt ramavtal med en av vara stdrsta globala
detaljhandelskunder, ett nytt fullservicesamarbete
med Hyundai i Tyskland och uppbyggnaden av ett
nationellt skarmnéatverk for sjukvarden for Prakti-
kertjanst i Sverige. Dessa nya projekt aterspeglar
inte bara var férmaga att leverera i stor skala utan
starker ocksa det langsiktiga fértroende som vara
kunder har for ZetaDisplay som sin strategiska full-
servicepartner inom digital signage.

Positionerade for langsiktig framgang
Nar vi blickar framéat mot 2025 &r vi fortsatt opti-
mistiska infér framtiden. Med tecken pa ekonomisk
aternamtning &r vi dvertygade om att vart fokus pa

innovation, kundengagemang och en hégpreste-
rande organisation kommer att fortsatta att gene-
rera tillvaxt.

K&rnan i ZetaDisplays framgéng &r vara med-
arbetare — det @r dessa "Zetans” engagemang,
expertis och orubbliga hangivenhet som gor att vi
levererar exceptionella I6sningar. Jag vill uttrycka
min djupaste tacksambhet till vdra medarbetare,
kunder och partners for deras fortsatta fortroende
och samarbete.

2024 var ett &r av transformation, som lade
grunden for framtiden inom digital signage och
kundengagemang. Med en tydlig strategi och ett
orubbligt engagemang for innovation ar ZetaDis-
play redo att leda branschen framat.

Ett varmt tack till alla véra Zetans och véra
kunder for ert fortroende och partnerskap - ni ar
anledningen till att vi fortsatter att vaxa, utvecklas
och blomstra.

Anders Olin

Vd och Koncernchef
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ZetaDisplay: En historia av
innovation och tillvaxt

I mer &n tva decennier har ZetaDisplay legat i framkant av utvecklingen inom digital
sighage — genom att forandra kundengagemang, omdefiniera branschstandarder
och expandera till nya marknader. Det som borjade i Malmo, Sverige, 2003 under en
tid av digital revolution, har vuxit till en branschledande aktér med narvaro i nio lander
och over 125 000 aktiva installationer i mer an 50 marknader.

Redan fran forsta borjan insag ZetaDisplay den enorma poten-
tialen i digital signage for att paverka kundbeteende och
revolutionera foretagskommunikation. Foretaget var en pionjar
inom “last meter-marketing”- en strategi dar digitala skarmar
placeras for att maximera varumarkens kundinteraktion vid
exakt ratt 6gonblick. Denna strategi lade grunden for Zeta-
Displays signaturlésning: en fullservicemodell dar mjukvara,
hardvara, drift, support, innehallsproduktion och strategisk
radgivning integreras till en kraftfull helhetslésning.

Banbrytande partnerskap och
branschinnovation

ZetaDisplays resa har praglats av strategiska samarbeten med
globala varumarken som anvant digital signage for att forandra
och utveckla kundengage-
manget. 171

Redan ar 2004, ett ar efter Dlgltal
grundandet, fick ZetaDisplay Slgna e
sin férsta stora kund — Apo- Awar S
teket AB, Sveriges statliga
apotekskedja. Samarbetet =
blev ett genombrott och |
etablerade foretaget som en
palitlig leverantor av digital signage for affarskritiska miljcer.

Med vixande rykte kom fler hégprofilerade kunder. Ar 2011
valde ICA, Sveriges storsta dagligvarukedja, ZetaDisplay som
innovationspartner for att forbattra sin digitala butiksupple-
velse. Resultaten var hapnadsvackande - forsaljningsokningar
pa 80 % blev standard, och efterfragan pa professionelit
digitalt innehall 6kade dramatiskt. For att stédja ICAs behov
etablerade ZetaDisplay en egen intern innehallsstudio som vid
sin topp producerade 6ver 10 000 digitala inslag per ar.

Ar 2018 bevisade ZetaDisplay sin kapacitet att leverera
I6sningar i stor skala genom ett omfattande projekt for ATG,
operatoren av svensk hastsport. Uppdraget var ett av de
mest komplexa for sin tid och kravde integration av 8 000
touchskarmar, 7 000 mediespelare och tusentals kringutrust-
ningar- allt inom bara fyra manader. Projektet bekraftade inte
bara ZetaDisplays tekniska expertis utan visade dven pé fore-
tagets formaga att hantera realtidsdata i affarskritiska system.
Aret darpa blev IKEA en global kund vilket ytterligare befaste

ZetaDisplays position som en ledande fullserviceleverantor av
digital signage. Foretaget utvecklade IKEAs digital signage-
ekosystem och utvecklade det satt som varumarket engage-
rade sina kunder 6ver hela varlden.

Strategisk tillvaxt och expansion

ZetaDisplays framgéng har byggts bédde genom organisk till-
vaxt och strategiska forvary, vilket har expanderat foretagets
rackvidd och expertis i Europa och globalt.

Det forsta forvarvet skedde 2007 med uppkopet av Screen
Visuals ApS i Danmark. Under aren har ZetaDisplay expande-
rat till Norge, Finland, Nederlanderna, Osterrike, Tyskland och
Storbritannien genom att forvarva ledande digital signage-
foretag och starka sin expertis inom mjukvaruutveckling, inne-
hallsproduktion och system-
integration.

2021 innebar en viktig
milstolpe med forvarvet av
Nordland Systems i Tyskland,
vilket starkte ZetaDisplays
kapacitet att leverera helhets-
I6sningar i DACH-regionen.
Expansionen fortsatte 2023
med PeakMedia i Osterrike, och 2024 med Beyond Digital Solu-
tions i Storbritannien, vilket ytterligare befaste ZetaDisplays
expertis inom innehallsproduktion och kundengagemang.

Fran att ha startat som ett litet féretag med fyra personer
har ZetaDisplay vuxit till en global organisation med 6ver 250
specialister som fortsatter att driva innovation och férandra
digital signage-industrin.

Att forma framtiden for digital signage
| takt med att digital signage utvecklades,
utvecklades aven ZetaDisplays teknologi
och expertis.

Ar 2007 lanserade foretaget Retail
Academy, ett forum dar bransch-
ledare, forskare och kunder
kunde utforska digital signage-
potentialen. Ett tidigt experi-
ment, “Banankartong-studien”,
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anvande skarmar ovanfor farska produkter for att visa hur
digital signage direkt kunde paverka férsaljningen — en ban-
brytande metod som hjalpte till att bevisa teknikens varde.

Foretagets mjukvaruutveckling har varit lika omvalvande.
Fran startens lokalt installerade mjukvarulésningar p& CD-ski-
vor har ZetaDisplay 6vergatt till helt molnbaserade, Al-drivna
plattformar. Det stora genombrottet kom 2021 nar ZetaDisplay
konsoliderade 11 olika CMS-plattformar till en enda skalbar
plattform- Engage Suite — en intelligent, datadriven I6sning for
att hantera digital signage i stor skala.

Idag handlar digital signage inte langre bara om statiskt
innehall pa skarmar. Det handlar om realtidsengagemang, Al-
driven automation och omnikanalintegration. Frén personligt
anpassat innehall baserat pa live-data till Al-optimerade kam-
panjer fortsatter ZetaDisplay att leda branschen ini en ny era
av intelligent digital signage.

Framatblick

| takt med att digital signage blir en allt mer integrerad del av
affarskritiska processer, fortsatter ZetaDisplay att driva inno-
vation, skapa kundvarde och forma framtidens kundengage-
mang.

Nasta kapitel for digital skyltning kommer att praglas av
innovativa butiksmiljéer, Al-driven innehallsoptimering och till
och med holografiska skarmar — och ZetaDisplay kommer att
sté i framkant av denna transformation. Efter mer &n 20 &r av
standig anpassning och utveckling ar en sak saker: Det basta
har annu inte hant.
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Viktiga milstolpar

2003 -

2004 -

2006 -

2007 -

2011 -

2014 -

2015 -
2016 -
2017 -

1

2018

2019 -

2021

2021 -

2023 -

2024 -

2025 -

Grundas i Malmo, Sverige

Lansering av Studio ONE, den forsta
egenutvecklade digital signage CMS-
mjukvaran for PC, distribuerad via CD
och hanterad med en lokal serverldsning

Apoteket AB, Sveriges statliga apoteks-
kedja, blir forsta kund

Lansering av Studio TWO, uppgraderad
CMS- mjukvara

Lansering av Studio Portalen, en ny
webbaserad CMS- och mjukvarulésning
Forvarv av Screen Visuals ApS, Danmark
ZetaDisplay Retail Academy grundas

ZetaDisplay borsnoteras pa First North
ICA, Sveriges storsta dagligvarukedja,
blir kund

Lansering av Zeta Management Portal
och Zeta Mobile Portal, nya onlinebase-
rade CMS- och mjukvarulésningar

Forvarv av Marketmedia, Finland
Forvarv av ProntoTV, Norge

Nasdaq IPO - ZetaDisplay borsintrodu-
ceras pé& Nasdaq Stockholm

Forvarv av Mainoseditori, Finland
Forvarv av QYN, Nederlanderna
Forvarv av Liveqube, Norge

Forvarv av Webpro, Norge
ATG, Svensk Travsport, blir kund

Forvarv av Gauddi, Nederlanderna,
vilket expanderar verksamheten till den
amerikanska marknaden

Lansering av ZetaCast CMS & mjukvaru-
I6sning

IKEA blir en global kund

Forvarv av Nordland Systems, Tyskland
Lansering av molnbaserade ENGAGE
Suite CMS — en premiumldsning for
digital signage-hantering och aktivering,
som kombinerar det basta av neder-
landska Gauddi och norska Engage+
mjukvaror

Hanover Investors forvarvar ZetaDisplay
Avnotering fran Nasdag-borsen

ZetaDisplay firar 20-arsjubileum
Forvarv av PeakMedia Digital Signage,
Osterrike

Nar dver 100 000 aktiva installationer i
50+ lander

Forvarv av Beyond Digital Solutions,
Storbritannien

Utsedd till “Outstanding Company”

och f&r hedersomnimnande fér Engage
Suite vid de prestigefyllda Digital
Signage Awards 2025
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Moderniserar hanteringen
av digital signhage

ZetaDisplays Engage Suite mjukavaruplattform
moderniserar hanteringen av digital signage och
har prisats vid Digital Signage Awards 2025 for

sitt nyskapande och sin sémldsa integration i fore-
tagens IT-system samt marknadseffekt. Som den
mest avancerade och anpassningsbara CMS-platt-
formen i branschen erbjuder Engage Suite odver-
traffad skalbarhet, intelligens och sakerhet, vilket
positionerar ZetaDisplay i framkant av den globala
digital signage-utvecklingen.

ZETA
DISPLAY

| takt med att efterfrdgan pé datadrivna, skal-
bara och sakra I6sningar 6kar, leder Engage Suite
utvecklingen och fortsatter att méta moderna fore-
tags féranderliga behov.

Branschutveckling i framkant
Till skillnad fran traditionella CMS-plattformar for-
nyar Engage Suite digital signage med sin modulara
och hogpresterande arkitektur. Genom att separera
innehallsschemaldggning, hardvarubvervakning
och contentdistribution i separata funktionella
lager eliminerar Engage Suite flaskhalsar, paskyn-
dar driftsattning och majliggor enhetlig skalbarhet
mellan plattformar- en struktur som skiljer platt-
formen fran andra digital signage CMS-lésningar pé
marknaden.
Engage Suite bygger pé fyra grundpelare som
maximerar effektivitet och flexibilitet:
o CMS forintelligent schemaldaggning och inne-
hallshantering
e Admin Panel for realtidsdvervakning och fore-
byggande underhall
e Content Creator for publicering och optimering
e Appar for loT och API-integrationer med externa
affars- och marknadsteknikplattformar

Genom att systemet struktureras i hogpresterande
moduler som ar oberoende av varandra eliminerar
Engage Suite flaskhalsar i innehéllet, pdskyndar
driftsattningen och minimerar driftstopp, vilket ar
en unik 16sning inom digital signage platformar.

Ett CMS som utvecklas med marknaden
Engage Suite ar inte bara ett CMS- det ar ett fullt
integrerat mjukvaruekosystem som ocksé bidrar till
omnikanalmarknadsféring, affarsanalys och som
kan integreras i foretags IT-system.

Till skillnad fran konventionella CMS-plattformar
utvecklas Engage Suite med sina anvandare och
integrerar avancerade API-er, Al-driven automati-
sering och realtidsdataanalys. Detta gor det mgjligt
for foretag att bredda sitt innehall till butiksdisplayer,
mobil, webb och sociala medier, vilket sakerstaller
en enhetlig varumarkesupplevelse i samtliga kund-
kontakter.

S&kerhet dr ocksa en hornsten i Engage Suite
och adresserar den vaxande betydelsen av cyber-
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"Engage Suite ar utformad for att I1osa verkliga
affarsutmaningar och sakerstaller att varje skarm visar
ratt budskap, till ratt malgrupp, vid ratt tidpunkt.”

sakerhet inom digital signage. Med skydd pé
enterprise niva (Enterprise Grade protections),
realtidsévervakning och férebyggande underhall
sakerstaller Engage Suite innehéllsintegritet och
oavbruten drift.

Somlos driftsattning med

bevisad framgang

Under det senaste &ret har Engage Suite fram-
gangsrikt driftsatts hos hela ZetaDisplays kundbas
dar dldre CMS system ersatts utan driftsstdrningar
till en extremt 1&g felprocent.

Dess modulara arkitektur gor att den kan inte-
greras i alla IT-miljcer, vilket gor det enkelt for
féretag av alla storlekar — fran globala koncerner till
hybridarbetsplatser - att smidigt ga éver till platt-
formen.

Effekten ar pataglig — ZetaDisplays kundndjd-
hetsbetyg (CSAT) har stigit till 4,75 av 5 och
bekraftar Engage Suites exceptionella prestanda,
tillforlitlighet och anvandarvanlighet.

En komplett omnikanallésning

Engage Suite gar bortom digital signage genom att
erbjuda fullstéandig integration med marknadsfo-
rings- och verksamhetsplattformar pé foretagsniva.

Organisationer kan ansluta Engage Suite till
realtidsdatafldden, lager- och kdhanteringssystem,
sociala medier samt interna kommunikationsverk-
tyg och skapa ett komplett sammanlankat, data-
drivet ekosystem for digital signage.

Detta centraliserade tillvagagangssatt eliminerar
informationssilos mellan digital signage och andra
marknadsféringsplattformar sa att varuméarken kan
planera globala kampanjer i realtid med sakerstalld
maximal flexibilitet i en snabbt foréanderlig digital
varld.

Kunddriven framgang och néjdhet
Engage Suite ar utformad for att |6sa verkliga
afférsutmaningar. Dess intelligenta sjalvstyrning,
somldsa APIl-integrationer och Al-drivna anpass-
ningar sakerstaller att varje skarm visar ratt bud-
skap, till ratt malgrupp, vid ratt tidpunkt.

ZetaDisplays heltackande fjarrsupport mojliggor
realtidsvervakning av hardvara och omedelbar
fellésning, vilket avsevart minskar driftstérningar
och IT-kostnader. Via Admin Panel kan tekniker
diagnostisera och I6sa problem pa distans, medan
férebyggande underhélisfunktioner identifierar
potentiella fel innan de uppstar.

Denna datadrivna strategi ger féretag mojlighet
att fatta smartare och snabbare beslut, optimera
verksamheten och forbattra kundengagemanget.

DISPLAY

Data som drivkraft for smarta beslut

Engage Suite fungerar som ett nav for dataintel-

ligens. Realtidsintegreringar med sensorer, utveck-

lade i samarbeten, férvandlar digital signage till ett

verktyg for datadrivna beslut. Genom att utnyttja

WiFi-signaler, Bluetooth-beacons och inbyggda

mediaspelare kan foretag:

e Spara besodkstrender och méta publikstorlek,
vistelsetid och engagemangsmonster

e Automatiskt anpassa innehall baserat pa kund-
rérelser och visa platsbaserade budskap

e Korrelera innehallsexponering med faktiska kon-
verteringar och ge insikter om kommunikatio-
nens effektivitet och ROI

Engage Suites intelligenta analyspanel gér det moj-
ligt fér foretag att visualisera, tolka och agera pa
publikdata i realtid, vilket férvandlar kommunikation
frén en statisk display till en interaktiv och data-
driven engagemangsplattform.



"Arkitekturen mojliggor ocksa plattformsoberoende
innehallsdistribution, vilket later féretag integrera
digital signage, mobilappar, e-handel och sociala
medier i ett enda intelligent ekosystem."

APIl-integration och den
Al-drivha framtiden
Engage Suite ar framtidens digital signage platt-
form och integrerar Al-driven sjalvstyrning samt
realtids-APl:er for att framtidssékra kundenga-
gemangsstrategier. Genom Al-optimerat innehall
anpassar Engage Suite automatiskt budskap base-
rat pa publikbeteende, tid p& dygnet och live-data,
vilket sakerstaller att varje skarm levererar hyper-
personifierat innehall med hég effekt och med
precision. Arkitekturen mojliggdér ocksé plattforms-
oberoende innehallsdistribution, vilket I&ter foretag
integrera digital signage, mobilappar, e-handel och
sociala medier i ett enda intelligent ekosystem.
Engage Suites Al-drivha kampanjautomatisering
gor det mojligt for aterforsaljare att omedelbart
justera priser, kampanjer och produktplaceringar
baserat pa realtidsfoérsaljning, vilket dverbryggar

klyftan mellan digital signage och datadriven handel.

Hallbarhet genom smart digital signage
ZetaDisplay leder digital signage branschen mot en
mer hallbar framtid. Engage Suite integrerar avan-
cerade energibesparande funktioner som gor det
mojligt for foretag att:

e Minska energiforbrukningen med upp till 40%
genom automatisk ljusreglering och skarm-
avstangning

e Forlanga skarmens livslangd och minska elek-
tronikavfall och ersattningskostnader

e Implementera fjarruppdateringar och darmed
minska utslapp frén resor och driftsstérningar

Utdver att framja hallbarhet minskar dessa innova-
tioner ocksa driftskostnaderna, vilket gér Engage
Suite till det perfekta valet for foretag som vill
koppla sin digitala omvandling till ESG-mal.

Framtiden for Engage Suite
Engage Suite ar framtidsplattformen for digital
signage.

Foretag efterfrdgar sémlidsa, sidkra och skalbara
I6sningar. Genom standig utveckling, datadriven
intelligens och omnikanalsintegration kommer
Engage Suite att forbli grunden fér ZetaDisplays
helhetsldsningar inom digital signage och hjalpa
féretag att né fram, engagera mélgrupper och
utvecklas i den digitala eran.
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Mot vara
Zetans!

Medarbetarna utgor ZetaDisplays styrka. | flera
lander och pa olika expertomraden samlas innovation,
kreativitet och teknisk expertis som formar framtiden
for digital signage. "M6t vara Zetans” ger en inblick

i den mangsidighet som hela tiden driver var
verksamhet framat.

Fran affarsutveckling till kreativ design — vara kollegor
ar inte bara experter inom sina omraden utan ocksa
samarbetspartners, problemldsare och pionjarer. Vi
fortsatter att vaxa som "One Zeta" och dessa berat-
telser belyser hur var gemensamma kunskap och vart
globala tankesatt omvandlar branscher och levererar
forstklassiga I6sningar till vara kunder.



117

ARA ZETANS!

MOT V.




18 | MOT VARA ZETANS!

I mer @n ett decennium har Mevlan varit en stadig kraft bakom kulisserna
inom ZetaDisplay och sakerstallt att foretagets digitala grundpelare
fungerar som en valoljad maskin. Som chef for intern IT i Norge leder
Mevlan ett team som arbetar for att kommunikationen ska flyta smidigt
mellan avdelningarna, bade lokalt och globalt, samt se till att varje Zetan
har de verktyg och den teknik de behover.

"ZetaDisplay ar inte bara en arbetsplats. Det ar ett nav for kreativitet och
innovation”, sdger Mevlan. "Foretaget &r fullt av begavade kreatérer, tekniker
och experter som alla har samma vision vilket haller energin och momentumet
uppe.”

Med en Karridr pa tio ar inom féretaget har Mevlan sett ZetaDisplays utveckling fran insidan.

Hans langvariga karriar inom ZetaDisplay talar sitt tydliga sprék om féretagskulturen.

"Arbetet ar en sa stor del av vara liv. Det tar var tid och energi, och maste kdnnas meningsfullt.
Darfér kanns det extra bra att har vara en del av nagot som verkligen spelar roll.”

Han har ockséa upplevt kraften i Zetan-andan pa néra haill.

“Jag har haft kollegor som Idmnat men senare atervant. Det sdger allt. Det vi har byggt har &r nagot
speciellt. Ett féretag ar bara sa starkt som sina medarbetare, och Zetans stéller verkligen upp for varandra.”

| skarningspunkten mellan IT, innovation och mansklig kontakt finner Mevlan mening i sitt arbete och ar
stolt 6ver erbjudandet.

"Vi arbetar med en globalt erkand I6sning som standigt utvecklas”, sager han. ”Och nar varje avdelning,
varje individ arbetar mot samma mal — da bérjar man verkligen géra skillnad. Det r precis det vi gor har.”

Fér Eemeli handlar affarsutveckling inte bara om att f& in nya kunder utan ocks& om att féréandra bran-
scher och hjélpa féretag att ompréva hur de kommunicerar, verkar och engagerar sina malgrupper.

"Jag arbetar for att verkligen férstd de utmaningar kunderna stér infér och skapa I6sningar som inte
bara I6ser dagens problem utan ocksa forbereder dem for I&ngsiktiga framgéngar. Det innebér att arbeta
nara vara produkt- och projektteam fér att utveckla branschledande innovationer och sedan implemen-
tera dessa losningar i verkligheten”, forklarar han.

Eemelis roll spanner dver alla sektorer i Finland - fran detaljhandel och snabbmatsrestauranger till
foretagsmiljoer. Han har ofta markt att branschéverskridande lardomar ger de mest spannande framste-
gen. Det som fungerar for en snabbmatskedja kan revolutionera en kontorsmiljé, och vice versa.

Ett av de storsta varumarkena han arbetar med just nu ar KFC, som nyligen etablerats i Finland. Med
fér narvarande fem restauranger och ambitiésa expansionsplaner de kommande tre &ren behéver KFC en
digital signage-l6sning som vaxer i samma takt som de.

“Vi levererar en helhetsl6sning som kan skalas upp med deras tillvixt pa den finska marknaden. Det

inkluderar meny- och kampanjskarmar i restaurangerna drivet av vér Engage Suite, samt

en fjarrhanteringslésning for att sdkerstalla att dessa affarskritiska enheter fungerar
pa basta satt.”

Med en bakgrund inom mjukvaruférsaljning trivs Eemeli med att nu kunna
erbjuda en komplett helhetslosning.

“Det &r en sa spannande tid for digital signage-industrin. Tekniken
utvecklas standigt och vi leder branschen med nya I6sningar som inte-
greras i bredare affarsverksamheter, skapar upplevelser och hjalper vara
kunder att sticka ut.”

Men for Eemeli handlar det inte bara om enskilda marknader, utan
om helheten. Verksamma inom globala affarsutveckling pa ZetaDisplay
traffas regelbundet for att utbyta erfarenheter kring basta praxis, fa nya
idéer och samarbeta kring innovationer som driver branschen framat.

"Nar vi fortsatter att vaxa och starka var position pd marknaden sé ar
det vart otroligt begdvade team och var unika produktportfélj som skiljer ut
oss frdn mangden. Ju mer gemensam kunskap och centraliserad verksamhet
vi far, desto mer for vi branschen framat och fortsatter kdnnetecknas som det
foretag som levererar vardefulla Idsningar av hogsta kvalitet till kunderna.”
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Isabella Geisler
MARKNAD, OSTERRIKE

Isabellas resa med ZetaDisplay bérjade genom forvarvet av Peakmedia och hon har darefter gatt fran
verksamhetsstdd till roller inom data- och affarsanalys, vilket givit en djup férstaelse for foretagets
system och interna processer.

”"Det ar ndgot speciellt med denna arbetsplats och det mérktes redan under mina forsta veckor pa
jobbet”, berattar Isabella. ”"Nar jag borjade var jag ansvarig for att stddja nylanseringen av webbplatsen
och hantera vért interna verksamhetssystem. Den grundldaggande kunskapen gav mig ett férsprang nar
det géllde att férsta hur vi arbetar pa olika avdelningar.”

Isabella ar nu en viktig del av Group Marketing-teamet och stottar tvarfunktionellt samarbete mellan
lander och team. “Jag har ett nara samarbete med intressenter, landschefer och ledningen och sakerstal-
ler tydlig kommunikation och information mellan manniskor och mélsattningar.”

Isabella spelar ocksa en central roll i DACH-regionens omvandling och hjélper

till att utveckla verksamheten till en fullserviceleverantér. “Jag fokuserar pa

att allt hdnger ihop, fran strategisk inriktning till lokalt genomférande.”
Passionen for samarbete aterspeglas i hennes stolthet 6ver fore-

tagskulturen: "Kulturen pa ZetaDisplay, sarskilt i Osterrike, &r oslag-

bar. Den engagerar och starker med en stark kansla av energi och
gemenskap. AW efter jobbet, stimningen pa kontoret och en Iag
personalomsattning sager allt. Det finns en synergi mellan Zetans
och ZetaDisplay - vi stravar alla efter global framgang.”

Preston Webb

PRODUKTCHEF, ENGAGE SUITE, SVERIGE

Med sina imponerande 17 &r pa foretaget har Preston suttit pa forsta parkett och féljt branschens
utveckling — och han har spelat en viktig roll i att forma den.

”| takt med att branschen har vuxit har ocksd méjligheterna att I6sa nya och spdnnande affarsutma-
ningar 6kat”, sdger han. "Det &r dar jag hdmtar min energi — i att hitta smartare och mer héllbara satt att
I6sa vara kunders problem.”

Nu leder han arbetet som koncernens produktchef och ar med och skriver Zeta-
Displays nasta kapitel: att fora foretagets omfattande expertis inom digital sig-
nage in i det bredare marknadsféringsteknikomradet genom Engage Suite.

"Engage Suite har byggts upp fran grunden fér att kunna integreras
i moderna marknadsféringsekosystem. Det ar flexibelt och utvecklas
standigt utifrédn vad véra kunder behdver mest.”

Med sin modulara struktur och djupa APIl-integrationer erbjuder
Engage realtidsanalys, fjarrsupport, sensordriven automatisering
och verktyg foér innehallsskapande — allt for att hjalpa varumarken
att leverera konsekventa budskap med stor genomslagskraft i alla
kanaler. "Det &r spannande att ta all var samlade erfarenhet och
kanalisera den in i ndgot som omdefinierar hur féretag kommunice-
rar.”

Och han gor allt detta frén det nya huvudkontoret i Malmd, en plats
som Preston menar perfekt speglar ZetaDisplays mentalitet. “Kontoret
har en kundfokuserad och problemlésande miljé dar jag verkligen trivs.
Man kanner verkligen dynamiken sa fort man kliver in genom dérren.”
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Anette Bergo

CHEF, GLOBALA KUNDER

Anette Bergo har varit pd ZetaDisplay under en stor del av sitt yrkesliv. Hon &r medlem av koncernled-
ningen och leder en av foretagets mest kritiska affarsenheter, det nyinrattade Global Accounts Team.

Namnet ar nytt, men det ar inte teamets betydelse. De har lange varit en hérnsten i ZetaDisplays inter-
nationella framgéngar, bidragit vdsentligt till den &rliga tillvaxten och omdefinierat vad det innebar att
leverera digital signage pé internationell niva.

"Vi arbetar dver granser, kulturer och tidszoner for att forverkliga vardedrivna strategier inom digital
signage”, forklarar Anette. "Vi har byggt upp langsiktiga relationer med vara kunder och i ménga fall har vi
utvecklats tillsammans med dem, frén leverantdr till partner, konsult och innovatér.”

Ta till exempel var globala detaljhandelskund. ZetaDisplay har stéttat dem sedan 2012, med aktiv
verksamhet i 6ver 30 Iander pa sex kontinenter och mer an 15 000 skarmar i drift,
alla drivna av Engage Suite.

"Vi stodjer hela kundresan och levererar dynamiska butiksupplevelser,
allt frn smaé till stora skarmar, interaktiva touchpoints, sensorutldst inne-
hall, inspirerande ljudlésningar och LED b&de inomhus och utomhus i
alla former och storlekar”, séger Anette. "Véra I6sningar kan dven inte-
greras med sociala medier och interna plattformar som SharePoint for
att 6ka engagemanget i olika kanaler.”

Anette leder ett dedikerat internt team om 15 personer som
arbetar pé atta ZetaDisplay-kontor. Tillsammans fungerar de som en
sammanhallen enhet, betrodda radgivare, kreativa medarbetare och
logistiska hjarnor, som designar, levererar och utvecklar hogpreste-
rande signage-ldsningar som skalar med kundernas globala behov.

Marcus Wolter

OPERATIONS, TYSKLAND

Som Operations och Interim Country Director for Tyskland leder Marcus ett team pa 30 personer,
en erfarenhet som han beskriver som otroligt givande.

"Vi ar ett team av hogpresterande medarbetare som levererar imponerande resultat. Som en enhet
tror vi passionerat p& verksamhetens framtid och arbetar positivt fér att uppna vara mal.”

Den tyska verksamheten forvarvades av ZetaDisplay 2021 och Marcus och hans team har varit
avgorande for att omvandla verksamheten fran den gamla modellen, anpassa den till
koncerngemensamma standarder och se till att alla projekt nu drivs inom ett sam-
manhangande, strukturerat ramverk.

| sitt ledarskap har Marcus Overvakat viktiga projektomvandlingar, effekti-
viserat processer i olika team och stottat den finansiella styrningen genom
budgetkontroll och kostnadsévervakning.

"Vi har ett nara samarbete med andra lander, framjar en stark féretags-
kultur och utbyter regelbundet idéer, kunskap och basta praxis for att
sakerstalla att vi alla rér oss i samma riktning.”

Marcus rapporterar direkt till koncernchefen Anders Olin och sakerstal-
ler att den tyska enheten har frihet att vdxa samtidigt som han foresprékar
de resurser som behdvs for att stddja den fortsatta utvecklingen.

"Det finns alltid arbete kvar att géra, men vart team &r passionerat,
anpassningsbart och fullt engagerat i att anamma nya arbetssétt pa resan
mot One Zeta.”
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Kamran Shan
EKONOMI, GLOBALT

Kamran spelar en avgérande roll pa ZetaDisplay genom att arbeta
nara varje landschef och guida affarsbeslut, driva intékter och saker-
stalla Ionsamhet i alla regioner. Kamran kommer ursprungligen fran
Pakistan och har bott i Europa i dver 15 ar sedan han avslutade en
masterexamen i Storbritannien.

Fore ZetaDisplay byggde Kamran upp gedigna erfarenheter inom
medicinteknik och konsumentvarusektorerna, dar han utvecklade en
djup forstéelse for produktbaserade erbjudanden och SaaS-intikts-
strommar — en expertis han nu anvander for att maximera varden i Zeta-
Display.

"Jag gillar ZetaDisplays fullserviceerbjudande och den roll som digital sig-
nage spelar inom marknadsféring”, berattar han. ”Vi upplever alla marknadsforing
pa nara héll, oavsett om det &r i butiker eller genom en annons som far oss att klicka vidare till en webb-
plats. Jag tycker att psykologin bakom konsumentbeteende ar fascinerande, vilket ar en av anledningarna
till att jag alskar att arbeta med olika lander och hjalpa till att utforma deras kommersiella erbjudande.”

Kamran ledde nyligen ett omfattande projekt for utvardering av kontroll och kostnadsberakning inom
hela verksamheten dar han infért en enhetlig mall som gor det mojligt for teamen att tydligt se Il6nsamhe-
ten per projekt, vilket skapar stérre fortroende for siffrorna.

Kamran ar en sann samarbetspartner och trivs i den internationella miljon som hans roll innebar. “Olika
Iander har olika dynamik vilka vi kan dra Idrdomar frén och anvanda for att utveckla en marknad”, sager
han. Sedan han flyttade till Sverige har han till och med Iart sig svenska for att fa battre kontakt med sina
kollegor.

N&r Kamran reflekterar 6ver foretagskulturen sdger han: “ZetaDisplay ar enastaende. Alla vill att fére-
taget ska lyckas och arbetar tillsammans for att fa det att handa. Oavsett om det galler yrkesméssigt eller
privat gér manniskor det lilla extra for att stédja varandra, oavsett pa vilken niva. Det &r en av de saker
som gor det har till en fantastisk arbetsplats.”

Robert van der Sanden
KREATOR, NEDERLANDERNA

Robert tillfor en kreativ gnista och en konsultativ expertis till ZetaDisplays

kommersiella team, dar han specialiserar sig pa kreativ konceptutveck-

ling inom forforsaljning och den bredare saljstrategin. Robert kom till
foretaget via forvarvet av QYN 2019 och har spelat en avgérande roll for
att hjalpa kunder att utnyttja digital signages fulla potential.

Hans arbetsséatt bygger pé nyfikenhet och samarbete dar han anvander
sig av Design Thinking-metoden fér samskapande och arbetar néra kunder
for att férsta deras utmaningar och ambitioner innan han skapar visionéra 16s-
ningar med verklig effekt.

"Jag tror att branschen for digital signage befinner sig i en brytningstid”, séger
Robert. "Vi ar pa vag bort fran att se skarmkommunikation som ett fristdende mark-

nadsforingsformat. Det ar nu en del av en “phygital” strategi dar fysiska miljéer blandas med digitala akti-
veringar for att skapa mer trollbindande och personliga upplevelser.”

Robert trivs med att tanka nytt kring vad som ar mojligt. Han hjalper varumarken att designa for
en framtid dar det digitala finns 6verallt - frén interaktiv vdgvisning till dynamiskt innehall drivet av real-
tidsdata.

"Nu kan varje yta bli en skarm. Det 6ppnar upp for otroliga méjligheter och det ar valdigt spannande.”

| sann Zeta-anda arbetar Robert tvarfunktionellt med globala kollegor for att sdkerstalla basta mdjliga
utférande. Han delar med sig av insikter frdn evenemang, haller webbseminarier och framjar kunskaps-
utbyte for att hoja kompetensen inom hela foretaget.

Vi arbetar tillsammans for att samla de basta talangerna och tankeséatten i varje projekt. Det ar sd vi
levererar somlost och skapar fantastiska resultat.” Roberts vision ar att forma nasta generations digitala
upplevelser - ett phygital-koncept i taget.
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Affaren och inriktning

Den ledande fullserviceleverantoren

inom digital sighage

Affarsidé

Som fullserviceleverantor driver ZetaDisplay
utvecklingen inom digital signage och erbjuder
mjukvara, hardvara, drift, innehall och strategiska
tjanster som mojliggor for féretag att fordndra och
paverka malgrupper inom alla slags branscher och
organisationer. Med hérnstenar inom systeminte-
gration, omnikanalmarknadsforing och datadrivna
I6sningar levererar vi skalbarhet, anpassnings-
barhet och kundframgang.

Koncernens tjanster och Iosningar riktar sig framst

mot féljande kundsegment:

o Detaljhandel - Handel, bank, bilindustrin, kdp-
centrum och kommersiella fastigheter

o Offentliga miljoer & media — Transport, arenor,
DOOH (Digital Out-Of-Home)

e Foretagskommunikation — Kontor, fabriker och
produktionsanlaggningar, HR

® QSR (Quick Service Restaurants) — Snabbmats-
restauranger

Mission
Att forma framtidens visuella upplevelser.

Under det senaste aret har vi forfinat och
utvecklat var strategi for att anpassa oss till kun-
dernas féranderliga behov. Vart fokus ligger pé att
leverera helhetslosningar inom digital signage som
gor det mojligt for kunder att kommunicera dyna-
miskt, optimera verksamheten och skapa somldsa
varumarkesupplevelser.

Marknadsstrategi och Affarsmodell

Var affarsstrategi 4r uppbyggd kring en fullservice-

modell for digital signage som kombinerar:

e Engage Suite CMS och SaaS-Idsningar — Skalbar,
datadriven mjukvara for smidig hantering av
innehall och enheter

e Hérdvara och systemintegration — Skraddarsydd
installation och driftsattning som ar anpassad till
foretags-1T-system

o Innehall och kreativa tjanster — Engagerande,
Al-drivna digitala upplevelser som maximerar
effekten

e Strategisk rddgivning och driftstjanster — Stéd
for I1dngsiktig optimering, drift, support, under-
hall och datadrivna insikter

Till skillnad frén leverantérer enbart fokuserar pa
teknik kombinerar ZetaDisplay teknisk expertis
med djupa affarsinsikter. Vi sikerstéller att vara
I6dsningar ar strategiskt anpassade till kundernas
I&ngsiktiga mal och skapar digitala upplevelser med
verklig affarspaverkan.

Denna helhetsstrategi gor ZetaDisplay till mer
an en teknikleverantor — vi ar en strategisk partner
inom den digitala utvecklingen.

Kundorienterade

digital signage-l6sningar

Va&r marknadsstrategi utgar fran kundernas behov

och sakerstaller att digital signage integreras

smidigt i deras bredare marknadsférings- och

IT-strategier.
Strukturerad kundresa fér langsiktigt varde:

e Konceptutveckling och strategi
Vi arbetar nara vara kunder for att tydliggéra
deras mal med digital signage, skapa en platt-
formsstrategi och utforma en teknisk fardplan
som ar i linje med deras affarsvision.

o Systemintegration och implementering
Vi anpassar hardvara, mjukvara och natverks-
I6sningar for en smidig installation och drift i
globala foretagsmiljoer.

¢ Innehall, data och Al-driven optimering
Vi méjliggdér engagerande upplevelser genom
automatiserat realtidsanpassat innehall, live-
datafloden, publikanalys och Al-baserat besluts-
stod.

Vi erbjuder langsiktigt varde och kontinuerlig opti-

mering. Vara kundrelationer bygger pa langsiktiga

samarbeten och kontinuerlig utveckling. Vi saker-

staller att I6sningarna alltid optimeras och foljer

marknadsutvecklingen genom:

o Fjarrévervakning av hardvara och proaktivt
underhall

e Regelbundna uppdateringar och funktions-
forbattringar i Engage Suite

e Avancerad analys for att mata genomslag och
engagemang

Vart arbetssatt sdkerstaller att kunderna bade
far tillgang till basta digital signage-16sning och
utvecklas med nya tekniker, vilket optimerar
prestanda och kundengagemang ar efter ar.
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STOGKHOEN

Detaljhandel

| den moderna handeln ar digital signage en nyckelkomponent och anvands for att locka
kunder, forbattra kdpupplevelsen och 6ka forsaljningen. Som en del av Retail Media
Networks omvandlar visuella digitala skarmar butiker till dynamiska reklamplattformar
med realtidskampanijer, Al-driven personalisering och smidig varumarkeskommunikation.
ZetaDisplay levererar skraddarsydda lésningar som maximerar malgruppsengagemang,
effektiviserar verksamheten och skapar nya intdktsstrommar samtidigt som de mater
kampanjpaverkan och ROI.
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| offentliga miljoer anvands digital signage for att sprida information, starka interaktionen och
sakerstalla trygghet. Dessa miljoer kraver exceptionell driftssakerhet, visuell genomslagskraft

och anpassningsférmaga till varierande forhallanden. ZetaDisplay erbjuder skraddarsydda
I6sningar for allt fran arenor, flygplatser och transportnav till digitala reklamskyltar, fastighets-
projekt, kdpcentrum, infrastrukturprojekt och andra gemensamma utrymmen. Vara projekt
inkluderar langsiktiga serviceavtal och kontinuerlig konceptuell och teknisk utveckling.
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Foretagskommunikation

| moderna foéretag ar digital signage en viktig del av den interna kommunikationen.
Vi skapar engagerande varumarkesupplevelser, underlattar realtidsinformation och
starker samarbetet i globala team. Vara losningar anvands i sociala ytor, besoks-
omraden, produktionsanlaggningar och ledningsrum for att sikerstéalla en smidig
kommunikation och starka foretagsidentiteten.
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QSR - Snabbmatsrestauranger

| den snabbrorliga QSR-branschen ar det avgdrande att leverera ratt produkt och
erbjudande vid ratt tidpunkt. Vara digital signage-lésningar — inklusive realtids-
uppdaterade menytavlor — forbattrar kundupplevelsen genom att minska upplevda
vantetider och 6ka kundndjdheten. Med interaktiva kiosker och avancerad analys
effektiviserar vi driften, minimerar svinn och underlattar arbetet for personalen.
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Framtiden for Digital Sighage:

Skalbarhet och marknadsexpansion

Digital signage ar idag en central del av foretags IT

och integreras i bredare digitala ekosystem for att

driva engagemang, effektivitet och intaktsokning.
Till skillnad frén leverantérer som enbart foku-

serar pa programvara, hardvara eller innehall,

erbjuder ZetaDisplay en helhetsldsning. Vi forenklar

komplexitet, mojliggor skalbarhet och skapar lang-

siktig kundframgéng genom var fullservice-modell,

inklusive:

e Mijukvara - Engage Suite CMS

e Hardvara - Standardiserade och skraddarsydda
installationer

¢ Innehall - Al-baserade och interaktiva digitala
upplevelser

o Driftstjanster — Langsiktig strategisk support
och analys

Vér globala expansion och lokalt anpassade |6s-

ningar mojliggor:

e Enhetliga varumarkesupplevelser pa alla mark-
nader

o Flexibel utrullning anpassad till lokala marknads-
forhallanden

e Standardiserade I6sningar for smidig drift Over
hela varlden

Genom vart omfattande natverk av partners och
underleverantorer kan vi daven hantera storskaliga
internationella projekt ocksa utanfér vara karn-
marknader, vilket gér det mojligt for oss att leverera
helhetslésningar pa global niva.

| takt med att digital signage fortsatter att
utvecklas med Al-driven automation, programma-
tisk annonsering och omnikanalintegrationer, ligger
ZetaDisplay i framkant av utvecklingen och saker-
stéller att vara kunder behaller sin konkurrensférdel
i en alltmer uppkopplad och datadriven varld.

Hallbarhet genom

Smartare Digital Signage

Hallbarhet ar en prioriterad fraga for ZetaDisplay. Vi

lotsar branschen framat genom att energieffektiva

I6sningar sdsom:

e Minskar energiférbrukningen med upp till 40%
genom smart ljusjustering och automatiska
avstangningsfunktioner

e Forlanger skarmarnas livslangd och minimerar
elektroniskt avfall

e Mojliggor fjarruppdateringar for att minska
utslapp frén resor

Genom att integrera héllbarhet i var affarsmodell
hjalper vi vara kunder att kombinera tillvéxt och
digital utveckling med sina héllbarhetsmal.

Framtidsvision
ZetaDisplay fortsatter att driva innovation inom
digital signage och hjélper foretag att engagera,
optimera och vaxa i en allt mer datadriven varld.

Var strategi, baserad pad Engage Suite, helhets-
tjdnster och héllbarhet, positionerar oss som en
ledande aktor inom branschen —idag och i fram-
tiden.

Vart mél &r att hjalpa féretag att nd ut, engagera
och utvecklas i den digitala eran.

Digital signage utvecklas — och ZetaDisplay
visar vagen.
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Hallbara

kommunikations-

loshingar

Som en europeisk branschledare’ inom digital signage lotsar vi branschen
i en mer hallbar riktning for ett stérre socialt och miljomassigt ansvar. Vara
grona produkter hjalper kunder att minska sitt miljoavtryck. Samtidigt
arbetar vi for att sakerstalla ett hallbart ZetaDisplay.

Var digitala kommunikationsldsning bestar av dels

en egenutvecklad mjukvara med installations- och
driftstdd, dels skarmar och hardvara som képs in for
kunds rakning. Kunderna ar i huvudsak storre foretag
och aktérer med bas i Europa och med verksamheter
over hela varlden. De anvander I6sningen for att kom-
municera med sina konsumenter och medarbetare
samt i publika miljder. All mjukvaruutveckling sker av
medarbetare inom ZetaDisplay medan installations-
och driftstdd hanteras av antingen ZetaDisplay eller
externa serviceleverantérer. Skarmar och hardvaror
k6ps in fran globalt ledande hardvaruleverantdrer dar
kunderna tar ink6psbesluten med utgédngspunkt fran
var rédgivning. ZetaDisplay sysselsatter 235 med-
arbetare vid kontor i nio lander och har 6ver 125.000
aktiva installationer pd mer &n 50 marknader.

Utgangspunkten for digital signage

Digital signage skapar viktiga kommunikationsmajlig-
heter for samhallet dar informationsutbytet mellan
avsandare och slutkund sker billigt och effektivt. Hall-
barhetsutmaningar finns emellertid. Branschens
framsta hallbarhetsutmaning &r miljdavtrycket fran de
skarmar som anvands for att visa kundkommunikatio-
nen. Olika steg i skdrmarnas livscykel resulterar i en rad
miljokonsekvenser, illustrerade i ZetaDisplays varde-
kedja for hallbarhet pa nasta sida.

ZetaDisplays utgangspunkt som branschledare &r
att agera ansvarsfullt och driva digital signage i en
héllbar riktning. Detta &r ocksé i linje med vart affars-
intresse eftersom EU 6kar kraven pa féretag att adres-

sera och atgéarda sin negativa miljé- och klimatpéaver-
kan. Vi har darfor utvecklat ett tydligt hallbart grént
erbjudande for att mota kundernas behov att minska
sina miljdavtryck.

ZetaDisplays grona erbjudande

ger konkurrenskraftig affarsmodell

Vart grona erbjudande inriktas mot att ge kunderna
lagre energiférbrukning samt 6ka skarmarnas livs-
langd:

e LED-skarmar for energieffektivitet och livslangd
- Ett av de framsta klimatavtrycken? inom digital
signage harror fran hardvarans energiférbrukning.
ZetaDisplays r&dgivning kring hardvaruinkdp kan
ge kunder vasentligt lagre miljdavtryck och energi-
kostnader under hardvarans livslangd trots LED-
skarmarnas hogre initiala investeringskostnad. Ett
byte frén &ldre LCD-skarmar till mer energisnal LED-
design kan resultera i stora energibesparingar och
LED-skarmar har ocksa visat sig ha langre livsldangd.

e Mijukvara med energibesparande funktioner - For
att reducera energiférbrukningen har ZetaDisplays
mjukvara integrerad automatisk anvandning av
vissa svaratkomliga hardvarufunktioner som i annat
fall sallan anvands. Automatisk avstangning natte-
tid innebér att energikonsumtionen minskar frén
140 W till 1 W. Optimeringar av farger och ljus utifrén
skdrmens placering och kommunikationsinnehall
minskar ocksé energiférbrukningen, och férlanger
dessutom skarmens livslangd.

' Invidis Digital Signage and DOOH Yearbook 2024 bekraftar ZetaDisplays stélining bland topp 3 i EMEA (Europe, Middle East, Africa) och som en av

varldens ledande digital signage-integratorer.

2 Mellan 50 och 80 procent av hdrdvarans klimatutslapp kopplas till skdrmarnas energiférbrukning under anvandning hos kund, utifrén tva olika
berakningar (Club Digital respektive LG Electronics, kélla: Invidis Digital Signage and DOOH Yearbook 2023). Skillnaderna beror pa energival och
hur berédkningarna tar hansyn till utvinning och transporter av skdrmarnas insatsmaterial.



Uppstroms

Tillverkning av
hardvara

Skarmar

- utvinning och bear-
betning av mineraler
som resulterar i klimat-
utslapp, resursfor-
brukning och andra
miljdavtryck.

- tillverkningsproces-
sen av skarmar som
kréver energi och andra
resurser.

Leverantorer

Egen verksamhet

ZetaDisplay

Nedstroms

Kunder

De framsta miljoavtrycken inom digital signage-industrin

Skarmar

- frakt fran fabriker
foljt av lastbilsdistri-
bution av skarmar till
kunder som kraver
drivmedel och orsakar
klimatutslapp.

Skarmdrift av
Digital Signage

- installation och
underhéll av service-
personal vid fysiska
kundbesdk som inne-
bar klimatutslépp frén
drivmedel.

e Smarta sensorer — Med tilldgg av rorelsesensorer
aktiveras skarmen endast nar det behdvs vilket
ytterligare minskar energiférbrukningen. Ett stort
antal av véra installationer har programmerats till
reducerad ljusstyrka i stand-by-l4ge for att atergd
till fullt visningslage s& snart ndgon &r i narheten.

e Forlanger skarmarnas livslangd — Forlangd skarm-
anvandning jamfort med dagens genomsnittliga fem
ar sparar resurser och minskar pa sa satt miljéav-
trycket frén hardvara. Var r&dgivning och mjukvara
syftar till att forlanga skarmarnas livslangd, exem-
pelvis genom vért leasingerbjudande som stimule-

Skarmdrift av
Digital Signage

- energiférbrukning
kopplad till drift av
skarmar, vilket svarar
for den storsta
andelen klimatutslapp
i hérdvarans livscykel.

Samhallet

Kassering av
skarmar

—islutet av livslangden
hanteras de som avfall,
repareras alternativt
atervinns sa att vissa
material 8terbrukas.
Samtliga hanteringar
ger klimatavtryck.
Paverkan pé miljo-
resurser beror pa
hanteringen.

rar anvandning av skdrmar med lang livslangd. | vart
erbjudande finns aven integrerade mediespelare,
SoC (System on Chip) som minskar antalet produ-

cerade hérdvaror.

e Fjarrstyrt driftsunderhall - Som alternativ till plats-
besdk av servicepersonal erbjuder ZetaDisplay en
sarskild mjukvara for fjarrstyrt systemunderhall
vilket sparar in de klimatutslapp som annars sker
vid servicepersonalens fysiska besdk och resor.

(L&s mer om vart miljoarbete i Hallbarhetsomrade Miljo

och klimat s. 38)
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Sa styr vi hallbarhetsarbetet av héllbara I6sningar och lotsar digital signage- WE SUPPORT
branschen framat. Som stéd for detta arbete har vi
etablerat en tydlig organisatorisk ansvarsfordelning,
informationsfloden samt ett antal policyer och rikt-
linjer. Arbetet f6ljs upp i en arlig hallbarhetsrapport
dar vi beskriver vdra dtaganden, insatser, styrning
och resultat.

Omvérldens krav

| tillagg till att folja lokala och internationella lagar och
regelverk, ansluter vi till och deltar sedan 2020 i FN
Global Compact vilket innebar att vi verkar for de tio
principerna kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
forsiktighetsprincipen och ansvar for miljon, antikor-
ruption och relevant lagstiftning. Vi foljer och verkar
for de globala malen for en héllbar utveckling samt ett
antal internationella konventioner och principer sdsom
OECDs riktlinjer for multinationella foretag med flera
(L&s mer om hur vi arbetar for Global Compact och
Globala Malen i Hallbarhetsomraden Miljé och klimat,
Sustainable business och affarsetik samt Medarbetare).

Héllbarhetsexpertis och vésentliga
fragestéliningar 2024
Under &ret har ett vasentligt arbete skett med att
uppdatera och implementera policyer och riktlinjer
samt skapa tydliga strukturer inom organisationen i
syfte att férbattra styrning inom medarbetaromradet,
affarsetik och anti-korruption samt inom miljéarbe-
tet. Kvaliteten och frekvensen pé informationsfléden E}EE@!-A!’A&EN
. N . g
avseende exempelvis medarbetarfragor och klimat-
avtryck har forstarkts.

ZetaDisplays hallbarhetsramverk
Vi har malséattningar pa flera hallbarhetsomraden som
vi arbetar mot. Pa s& sitt méter vi kunders behov

Organisatoriskt ansvar inom ZetaDisplay

Styrelsen ar ytterst ansvarig for koncernens agerande inom afféarsetik och korruption, miljspéverkan och
paverkan i sociala fragor. Beslutar utifran vasentlighetsanalys héllbarhetsrelaterade ataganden
och policyer sdsom Code of Conduct, mél och rapporter, utvarderar arligen hallbarhetsrisker
vilka integreras i den dvergripande affdrsstrategin och riskhanteringssystem. Féljer upp hall-
barhetsarbetet- klimatavtryck arligen, medarbetarinformation samt information om intressenter
I6pande- och avger &rligen resultat i en hallbarhetsrapport. Beslutad instruktion for hallbarhets-
rapportering ar gemensam med internkontroll och processer for den finansiella rapporteringen.

VD ansvarar for ZetaDisplays forhaliningssatt och atgérdsplan for att hantera hallbarhetsfrégor
implementeras, kommuniceras och utgor en integrerad del av affarsverksamheten och den
Svergripande afférsstrategin, bl a genom att sékerstélla att hallbarhetsrelaterade policyer och
riktlinjer implementeras. Foljer upp hallbarhetsarbetet I6pande vid ménatliga ledningsgrupp-
smoten (vilka inkluderar VD, CFO, CPO, Chief Business Officer, HR Director, Global Accounts
Director, Country Director Sweden/Denmark COM samt 6vriga Country Directors).

CFO ansvarar fér interna rapporteringsprocesser kring hallbarhet inklusive bedémning av rappor-
teringsrisker, den interna kontrollen av rapportering samt for uppféljning av hallbarhetsarbetet
inom alla omraden utom medarbetare.

Country Director Sweden/ ansvarar fér analys av ZetaDisplays vasentligaste hllbarhetspaverkan samt fér att tillsammans

Denmark CMO med VD Gvervaka och utveckla den externa héllbarhetsrapporteringen. Ansvarar tillsammans
med HR Director fér att ta emot drenden via visselblasarfunktionen.

HR Director ansvarar for medarbetarprocesser, for Ipande sammanstélining av medarbetarrelaterade
nyckeltal till ledningsgrupp och styrelse samt for att implementera medarbetarutbildning i
interna policyer.

Chief Product Officer, CPO ansvarar for utvecklingen av ZetaDisplays grona erbjudande.

Head of Procurement ansvarar for att utvérdera leverantdrer med avseende pé héllbarhet.

Chief Product Officer samt ansvarar for bolagets mjukvaruplattforms sakerhet respektive féretagets IT-sdkerhet.

Head of IT

| tillagg till dessa finns ett antal samarbetsorgan inom koncernen som verkar for att driva fragor kring exempelvis regelefterlevnad
samt grona produkter.
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Policyer inom héllbarhet

Innehall

Code of Conduct
(ny 2024)

Group Environmental Policy
(ny 2024)

Group IT Security Policy

Group Data Protection
Policy

Group Disciplinary Policy
(ny 2024)

Group Antibribery and
Corruption Policy
(ny 2024)

Group Entertainment and
Gift Policy (ny 2024)

Group Work Environment
Policy (ny 2024)

Group Anti-Harassment
Policy (ny 2024)

Group Travel and Expense
Policy (ny 2024)

Group Compensation
Policy

Group Work from Office
Policy

Group Alcohol and Drug
Policy

Group Whistleblowing
Policy

(for innehall och implementering, se vidare Hallbarhetsomrade Miljé och klimat, Sustainable
business och affarsetik samt Medarbetare)

Omfattar egna medarbetare och konsulter samt leverantorer. Redogdr fér ZetaDisplays dver-
gripande vésentliga principer kring verksamhetens pé&verkan pa méanniskor, miljén och inom
afférsetik och hanvisar till specifika évriga policyer. Ansluter till internationella riktlinjer s§som
FNs deklaration for ménskliga rattigheter samt konvention for barns rattigheter, OECDs riktlinjer
for multinationella féretag samt ILOs konventioner.

Anger ZetaDisplays dtagande gentemot

— Egna medarbetare

- Foretaget, intressenter och &gare
— Kunder leverantorer och partners
— Samhallet och miljon

Samt hur brott mot koden kan rapporteras.

Omfattar all verksamhet inom ZetaDisplay. Tydliggdr koncernens ambition att leda branschen
mot minskad miljdpaverkan genom minskade klimatutsldpp och resursférbrukning. Ansluter till
Global Compacts principer kring miljon inklusive forsiktighetsprincipen samt lagar och regle-
ringar, med beaktande av Parisavtalet och Riodeklarationen. Arbetet ska inriktas mot energi-
effektivitet, tervinning av hardvara och minskade transporter.

Omfattar interna anvandare av koncernens IT system, mjukvara och infrastruktur. Tydliggor
ZetaDisplays dvergripande ramverk for att skydda dessa system mot faror och intrang.
IT Support ansvarar for implementeringen.

Omfattar egna medarbetare samt konsulter. Tydliggor ZetaDisplays principer for hantering av
personuppgifter samt interna ansvar.

Omfattar egna medarbetare. Tydliggor riktlinjerna for hur medarbetare ska garanteras en
rattvis behandling i det fall brister uppdagas.

Omfattar alla parter i ZetaDisplays affarer. Tydliggdr omfattningen av korruption och mutor,
redogdr for exempel och férbjudet agerande samt vilket ansvar som ligger den enskilde. CFO
och lokala finansiella chefer har ansvar for uppféljning da de har de basta kontroliméjligheterna.

Omfattar egna medarbetare. Tydliggér vad som utgér gavor, representation etc i enlighet med
"Group Anti-bribery and Corruption Policy”.

Omfattar egna medarbetare och konsulter. Tydliggér koncernens malséttning att erbjuda en
saker och halsosam arbetsmiljo med bland annat balans i arbetslivet, lika mdjligheter samt
inkludering. Beskriver det systematiska arbetsmiljdarbetet samt intern ansvarsférdelning.

Omfattar egna medarbetare, konsulter, kunder, besokare, leverantérer. Tydliggdr koncernens
nolltolerans mot trakasserier, hur de férebyggs, anméls och ska hanteras.

Omfattar egna medarbetare. Tydliggor riktlinjer for arbetsresor och perspektiv for hur resorna
ska vidtas.

Omfattar egna medarbetare. Anger ZetaDisplays erséattningsfilosofi, Ionerevideringsstruktur
samt kopplingen mellan ersattning och resultat vid arliga ldnesamtal. Tydliggér ansvar for
|6neséttande chefer.

Omfattar egna medarbetare. Ger riktlinjer for arbete utanfér kontoret.

Omfattar egna medarbetare, oavsett plats. Tydliggér koncernens malsattning kring paverkan

frén alkohol och droger, méjlighet till provtagning samt ansvarsférdelning.

Omfattar egna medarbetare, konsulter. Reglerar ZetaDisplays interna visselblasarfunktion,
exemplifierar méjliga regeldvertradelser, beskriver hur anmalningar gar till.
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Intressenter och vara

vasentligaste hallbarhetsfragor

Vart héllbarhetsarbete utgér frén vilken vasentlig
paverkan verksamheten har pd miljé, manniskor samt
affarsetik och korruption i hela vardekedjan, det vill
séga sdvél inom ZetaDisplay som via affdrsrelationer
med leverantorer, partners, kunder etc. For att avgora
omfattningen av denna paverkan och férsta vad intres-
senterna beaktar som vasentligt halls intressentdia-
loger dér vi tillvaratar deras insikter. De utgors av tva
grupper, dels de som direkt och indirekt paverkas eller
som kan inverka pa var maluppfylinad, sdésom med-
arbetare, kunder och miljén, dels intressenter av var
hallbarhetsinformation sdsom kunder och investerare.
Med vissa intressentgrupper, exempelvis manniskor
och samhéllen samt miljén i omgivningar som paverkas
av skarmtillverkning och dess komponenter har
ZetaDisplay ingen egen dialog utan vi forlitar oss pa

vetenskapliga slutsatser och internationellt erkanda
manniskorattsorganisationer. Vart hallbarhetsarbete
syftar ocksa till att méta ZetaDisplays stdrsta héllbar-
hetsrelaterade risker och maéjligheter.

Véra vasentligaste hallbarhetsfragor identifieras i
en vésentlighetsanalys som férsta gdngen genomfor-
des &r 2020 och som darefter genomgaétt &rlig 6versyn.
Analysen beaktar resultat fran intressentdialoger, vara
egna analyser av branschen och trender, vara &tagan-
den kring internationella ramverk, lagar och regelverk
samt vad som i ett transparensperspektiv bedéms
vara viktig. Hallbarhetsfragor prioriteras utifran ska-
dans allvarlighet eller nyttans storlek samt sannolikhet
att intraffa. ZetaDisplays analys identifierar vasentliga
héllbarhetsfrdgor inom tre omréden: Miljé och klimat,
Sustainable business och affarsetik samt Medarbetare.
| kommande avsnitt redogér vi fér vara insatser och
resultat inom dessa omréden.

rdEn

Shaping a
sustainable
future

of visual

~ experiences
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Intressenter och deras insikter
Intressentgrupp Vasentligaste fragor Dialogformat Trend
Kunder Afférsetik, motverka korruption. Branschevenemang. Energisnéla och driftssékra
Minska energi- samt klimatpaverkan. Affar, installation, rédgivning.  '0Sningar, mota due diligence-
. . L krav i leverantorsledet.
Socialt ansvarstagande hos underleverantérer. Ovriga kundkontakter,
Driftssdkerhet. I6pande.
Dataintegritet. Kundundersdkningar.
Medarbetare Majlighet till utveckling, kompetens. Medarbetarsamtal. Medarbetarrelaterade proces-
Lika mojligheter. M3nadsméten. ser, gemensam féretagskultur,

Agare, langivare

Sambhallet inklusive
miljon samt manniskor
och deras samhallen

i leverantorskedjan.

Trivsel, hdlsa.
Stabil I1&ngsiktig arbetsgivare.

God hantering av héllbarhetsfrégor.
Transparens.

Socialt ansvarstagande avseende arbets-
férhallanden hos underleverantérer, paverkan
pa manskliga rattigheter.

Minskad energi- och resursférbrukning,
minskad klimatpaverkan.

Transparens i vardekedja, hog affarsetik.

Medarbetarundersdkning
(tva ggr/ar).

Lopande medarbetardialoger.

Arsstamma, rapporter.
Lépande agardialog.

Indirekt via rapporter och
artiklar om vetenskapliga
slutsatser och frén internatio-
nellt erkdnda manniskoratts-
organisationer.

ZetaDisplays vasentliga hallbarhetsfragor i vardekedjan

HALLBARHETSOMRADE:

Miljo och klimat

HALLBARHETSOMRADE:
Sustainable
business och
affarsetik

HALLBARHETSOMRADE:

Medarbetare

Uppstroms

Egen verksamhet

Tillverkning av

hardvara Leverantérer

kommunikation kring strategi.

Hallbarhetsrapportering, 6kade
férvéntningar pa en hallbar
verksamhet hos intressenter.

Okad atervinning, minskad
anvandning av primarresurser,
minskat klimatavtryck.

Nedstroms

ZetaDisplay

Klimatavtryck

Resursforbrukning och cirkular ekonomi

Energiforbrukning

Kunder

Slutmottagare av
kommunikation

Affarsetik inkl motarbetandet av korruption, regelefterlevnad

Datasakerhet och integritet

Manskliga rattigheter

Mangfald,
jamstalldhet

Kompetens,

utveckling, halsa
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HALLBARHETSOMRADE:

Miljo oc

h klimat

Att minska kundernas miljopaverkan ger den basta utvaxlingen for miljo.

Vart gréna kunderbjudande reducerar skarmarnas energi- och klimatpaverkan

och forlanger deras livslangd.

Vasentlig
hallbarhetsfraga

Resultat 2024

ZetaDisplay policyer
(se's 33)

De globala utvecklings-
mal vi i huvudsak
bidrar till

Global Compacts
principer

N o o & w

Klimatavtryck och
energiférbrukning

Resursforbrukning och
en cirkular ekonomi

Nyckeltal, CO2 och
energieffektivitet

Installerade LED-skarmar hos
kunder, antal®

Energiinkdp internt, MWh*
- varav férnybara energislag, %°

Berdknat CO2-avtryck
—-'000 ton, totalt
- ton/anstélld

Tjansteresor, antal®

— Group Code of Conduct
- Group Environmental Policy
- Group Travel and Expense Policy

TC-SI-130a.1

13.1 Stark motsténds-
kraften mot och
anpassningsférmagan
till klimatrelaterade
katastrofer genom var
uppfdljning av verksam-
hetens koldioxidavtryck
samt utveckling av grona
erbjudanden som hjalper
kunder att minska

sina energibehov och
koldioxidavtryck fran
transporter.

13 e

Princip 7-9

34

MILIO

2024

38
395
76
n/d
n/d
412

12 e
CONSUNPTION
ANDPRODUCTION

QO

Exkluderar 2021 och 2022: Danmark, 2023: Osterrike och Danmark, 2024: Storbritannien.

Exkluderar 2021 och 2022: Danmark, Tyskland, Nederldnderna, 2023: Osterrike och Danmark, 2024: Storbritannien.
Exkluderar 2023: Nederlanderna, Danmark; 2022 och 2021: Danmark, Tyskland, Nederlanderna.

Exkluderar 2021 och 2022: Finland, Danmark, Nederlédnderna, 2023: Osterrike, 2024: Storbritannien.

ZetaDisplay rapporterar inte i enlighet med SASB Standards men hanvisar till vissa av ramverkets indikatorer.

2023 2022 2021

152 14 43
564 278 450

92 99 98
4,0 78 n/d
19 39 n/d

621 509 474

12.2 Hallbar férvalt-
ning och anvéandning av
naturresurser genom
gréna erbjudanden och
branschsamarbeten
som syftar till att minska
skarmars energiforbruk-
ning.

100% kundavtal ar forsedda med
lokala &tervinningsféreskrifter.

— Group Code of Conduct
- Group Environmental Policy

12.5 Minska méangden
avfall markant genom
grona erbjudanden och
branschsamarbeten som
syftar till att forlanga
skarmars livslangd.

12 Krosa
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO



ZetaDisplay ska leda branschen mot en minskad klimatpaver-

kan och ett ansvarsfullt resursutnyttjande genom att integrera
ett miljétank i var interna verksamhet, verka for energieffekti-

vitet i var digital signage-I6sning samt stimulera vara leveran-
torer till ett ansvarsfullt miljdarbete.

Klimatavtryck och energiférbrukning
Klimatavtrycket ar i huvudsak kopplat till de skdrmar som
kunderna anvénder till var mjukvara for att visa sin kommu-
nikation (se Utgangspunkt for digital signage s 32). Energi-
forbrukning vid anvandning och klimatutslapp vid tillverk-
ningsprocesser av glas, sammansattning och frakter ar de
framsta kallorna. De avtryck som ZetaDisplays uppvarmning,
elférbrukning, mjukvaruservice och tjansteresor ger upphov
till & sma sett till helheten. Vart interna agerande utgér emel-
lertid viktiga signalvarden eftersom var ambition ar att minska
branschens totala koldioxidutslapp.

Var framsta atgéard ar att minska kundernas energiférbruk-
ning genom att ha ett uppdaterat och konkurrenskraftigt
gront erbjudande (se ZetaDisplays grona erbjudande ger kon-
kurrenskraftig affarsmodell s 32). Véra klimatrisker ar ddrmed
framst kopplade till koncernens forméga att méta kundernas
omstéliningsbehov och deras krav pa klimatsnala leverantérer
och inkop.

Energibesparingar sker genom I6pande uppgraderingar av
var mjukvara. Drivrutiner och funktioner innebér att vi i samtliga
ZetaDisplays installationer uppnar arliga energibesparingar om
43.000 MWh fran aktiverade funktioner sdsom ljusoptimering
och avstangning nattetid som annars ar ganska svaratkomliga
for anvandarna.

| syfte att minimera klimatutslapp efterstravar vi effektiva
transportalternativ for séval inkdp som egna tjansteresor. Vi
optimerar och utvarderar olika alternativ vid skarmtransporter
till kund. Mjukvaruuppgraderingar och problemldsning sker
i storsta mojliga utstrdckning pa distans, och i den man drift
och underhall méste ske vid fysiska bestk skapar vi klimat-
smarta forutsattningar genom att exempelvis anlita service-
leverantérer med elbilar. Antalet tjansteresor har under 2024
minskat vdsentligt och sker endast da digitala méten inte &r
mojliga eller I1ampliga, sdsom nddvédndiga kundmoten och
besdk pa massor. Inhemska resor ska i sa stor utstrackning
som mojligt ske med publika fardmedel, i synnerhet framfor
taxiresor.

Den stérsta klimatpotentialen ligger emellertid i att forma
kunder att anvanda var mjukvaruldsning pa skarmar av hog
energiklass. Var rddgivning tydliggor vilka kostnads- och
klimatbesparingar som kunder gor 6ver skarmens livscykel vid
olika skarmalternativ och visar att energisnala LED-sk&rmar
ger avsevarda effekter. Teknikskiftet och 6kningen av antalet
installerade LED-skdrmar utgor fortfarande ett fatal pro-
centenheter av vara totala installationer men véntas inom ett
par ar bli den framsta skdrmlésningen inom digital signage®.
Ocksa andra typer av skdarmar har ur ett klimathanseende
forbattrats de senaste &ren med generellt 6kad energi-
effektivitet samt lagre vikt som reducerar frakter. For att driva
pa branschférandringar lyfter ZetaDisplay ofta problematiken
kring klimatutslapp i olika branschsamarbeten.

8 Visual solution “Change of Guard”, Invidis yearbook 2024.
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Klimatbokslut

Intensitet, ton CO2/
MSEK omséttning

Ar2023 Ar2022

Totala utslapp, ton CO2e
Ar2023 Ar2022 % férandring

Scope 1 4 21 -82% <01 <01
Scope 2 75 160 -52% 0,1 0,3
Scope 3 3.900 7.600 -49% 7.4 14,4
Totalt 4.000 7.800 -49% 7,6 14,8

Var klimatredovisning har for narvarande ett ars efterslapning.
Berakningen for 2022 var den forsta, huvuddelen ar kostnads-
baserad.

ZetaDisplays interna energiférbrukning (Scope 2) motsvarar
ett fatal procent av verksamhetens totala koldioxidutslapp.
Ink6pta skdrmar och annan hardvara till kund svarar for cirka
80 procent av vara totala utsldpp®. En markant minskning
skedde inom denna post jamfort med 2022 vilket delvis beror
pé volymer och anvdnda emissionsfaktorer. Ovriga stérre
utslappsposter inom Scope 3 &r kbpta tjdnster sésom moln-
baserat arkiv, frakter samt tjansteresor och pendling.

Resursforbrukning och samarbeten

for en cirkular ekonomi

Resursforbrukning kopplad till hardvaran avser exempelvis
utvinning av séllsynta jordartsmetaller till komponenter samt
glasproduktion som kraver energi och hég vattenforbrukning.
Skarmproduktionen har under 1ang tid drivits av att géra tun-
nare och lattare produkter samt sdnka sammansattningskost-
naden, inte av atervinning och reparation.

For att digital signage ska forbli ett hallbart alternativ till
andra kommunikationsformer behdver vi hjalpa till att for-
l&nga hardvarans livslangd bortom de normala fem ar som de
anvands. Vi adderar |6pande livsfériangande systemfunktio-
ner till var mjukvara. Till féljd av 6kade miljokrav fran kunder,
lagstiftning kring ekodesign och digitala produktpass kommer
hardvarutillverkarna att behdva anpassa sina affarsmodeller
till 6kade cirkulara floden genom att uppvisa att skarmarna
far langre livslangd, blir alltmer &tervinningsbara och att
sekundarmaterial i allt hdgre grad anvands i produktionen.
Bland ledande internationella skarmproducenterna marks en
forandrad attityd till exempelvis reparation i stallet for kas-
sering, dtminstone i de hdgre produktsegmenten. En véxande
marknad for leasing istéllet for kdp stimulerar tillverkare att
Oka fokus pa livslangden istallet for pa volymer.

| samarbeten med tillverkare och distributdrer verkar Zeta-
Display for en resurssmart hantering av hardvaror, optimerade
forpackningar och att exkludera ej nédvandiga forbrukningsar-
tiklar. R&dgivning kring leasing och LED samt installationer av
SoC (System on chip)-lésningar dar flera hardvaror ersatts av
en minskar ocksé resursanvdndningen. Vara kundavtal omfat-
tar lokala atervinningsféreskrifter for en miljeméassig atervin-
ning av hardvaran i slutet av livscykeln. Ocksa lokala initiativ
for en cirkular hantering férekommer, exempelvis i Norge dar vi
erbjuder dtervinningshantering av kundernas skarmar.

9 Klimatberdkningen inkluderar utsldpp fran inkdpt hérdvara till kund men inte utslapp relaterat till anvédndningen av hérdvaran.
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HALLBARHETSOMRADE:

Sustainable business
och affarsetik

ZetaDisplay staller samma hoga krav pa affarspartners kring affarsetik
och méanskliga rattigheter som pa oss sjélva. Vart agerande skapar trovardighet

och vagledning for hela branschen.

Affarsetik,

Vasentlig anti-korruption,

hallbarhetsfraga

regelefterlevnad

Maénskliga rattigheter

Dataintegritet

Resultat 2024

ZetaDisplay policyer

Antal identifierade
korruptionsincidenter: noll.

Antal brott mot person-
uppgiftshantering: noll.

- Group Code of Conduct

ZetaDisplay har implementerat
tydlig due diligence i inkdps-
processer for att identifiera risker
for krankningar av ménskliga
rattigheter.

- Group Code of Conduct

Antal fall av skadliga
dataintréng: noll.

— Group Code of Conduct

— Group Antibribery and Corruption
Policy

- Group Gift and Entertainment
Policy

- Group Whistleblowing Policy

(se s 33)

SASB™®

¥l 16.5 Bekdmpa korrup-

WAl tion och mutor genom
var nolltolerans mot
korruption bidrar vi till
att minska alla former av
korruption och mutor i
affarslivet.

De globala utvecklings-
mal vi i huvudsak
bidrar till

Global Compacts — | Princip1
principer —
Princip 10
o1
-
by

Affarsetik, motverka korruption

Vér férmaga att agera enligt de hogsta etiska normerna ater-
speglas i omvéarldens uppfattning om oss. Vart agerande ska
kannetecknas av hog integritet dar vi undviker intressekon-
flikter och agerar enligt alla regelverk. Kunder behandlas
rattvist och arligt. Finansiell utveckling rapporteras 6ppet och
tillforlitligt, och i enlighet med vedertagna redovisningsprin-
ciper. Intern kommunikation ska vara 6ppen, arlig och i tid.
Medarbetare ska agerai enlighet med féretagsvarderingar
(se Hallbarhetsomrédde Medarbetare, s 42) samt verka for att

§ Yoo

— Group IT Security Policy
— Group Data protection Policy

TC-SI-230a.1

] 8.7 Utrota tvangs-

N arbete, manniskohandel

‘I' och barnarbete genom
véra granskningar av
vésentliga hardvaruleve-
rantorer, var process for
due dilligence av mansk-
liga rattigheter samt att
vi i branschforum driver
etiska fragestéliningar
tillférsékrar respekt for
manskliga rattigheter
och arbetsratt.

RATTIGHETER

— Princip 1-2

MANSKLIGA

ARBETSRATT

¥ Princip 3-5

0

skydda foretagets immateriella rattigheter och konfidentiell
information.

ZetaDisplay har nolltolerans mot mutor och korruption. For
att inte vacka misstankar om oegentligheter, intressekonflikter
eller korruption ska ingen medarbetare eller representant for
ZetaDisplay ta emot eller IAmna gévor och forméaner alternativt
I6ften darom i avsikt att paverka beslutsfattaren. Risker for
Overtradelser utvarderas standigt inom koncernen, storsta
risken for forekomst ar bland medarbetare och representan-
ter med leverantors- och kundkontakter. | syfte att minimera

10 ZetaDisplay rapporterar inte i enlighet med SASB Standards men héanvisar till vissa av ramverkets indikatorer.



dessa har ZetaDisplay infort ett generellt gédvoférbud samt
en regel att alla marknadsféringsevenemang och prover frén
hardvaruleverantérer ska samordnas med CMO och respek-
tive landschef. Mindre gavor till féretaget i enlighet med lagar
dokumenteras tillsammans med all representation. ZetaDis-
play har en beslutsordning med tydliga beslutsmandat for
s&val medarbetare som chefer vilket innebar stor kontrollmoj-
lighet via exempelvis kvittogranskning. Det yttersta ansvaret
for denna kontroll har placerats hos CFO och landsorganisa-
tionernas finansenheter.

Visselblasarfunktion

Mdjliga intressekonflikter ska alltid redovisas och diskuteras
med avdelningschef eller ledning. Misstankar om regeldver-
tradelser och andra avvikelser fran véra etiska principer ska
inom koncernen rapporteras till narmaste chef eller dennes
chef alternativt via ZetaDisplays interna visselblasarfunktion
dar anmaélaren enligt lag &r skyddad frén repressalier. Anmal-
ningar till visselbldsarfunktionen hanteras av HR Director och
CMO vilka avgora arendets karaktar. Darefter utreds arendet
internt eller med extern expertis.

Utbildning policyer och riktlinjer

En vasentlig insats for att skydda vara affarsetiska normer ar
att tillse att samtliga medarbetare har uppdaterad kunskap om
dem. Under 2024 har en strukturerad onboardingprocess eta-
blerats for alla nyanstallda som bland annat inkluderar hanvis-
ning till Code of Conduct for att sakerstalla att alla nyanstallda
tar del av denna samt hanvisning till 6vriga relevanta policys.
Inom organisationen kommuniceras storre forandringar i
interna riktlinjer vid de ménatliga medarbetarmétena samt via
nyhet och uppmaning att Idsa péa intranatet. Under aret har en
ny lattillganglig Code of Conduct lanserats som tydligt hanvi-
sar till 6vriga relevanta policyer.

Compliance Working Group, CWG

For att forbattra kunskap och inblick i regelefterlevnads- och
hallbarhetsfragor finns en sérskild arbetsgrupp for regelefter-
levnad inom ZetaDisplay. Gruppen bestar av representanter
fran hela foretaget, bland annat fran finans, produkt, marknad,
IT, HR och juridik. Den ska utbyta idéer och erfarenheter, tyd-
liggora ansvar for frdgor samt sékerstalla att koncernpolicyer
integreras fullt ut och tillampas konsekvent. Gruppen bidrar
ocksa till att hanteringen av héllbarhetsfragor anpassas till
dgaren Hanovers hallbarhetsprogram och ambitionsniva.
Fragor som hanterats under aret inkluderar resultat fran klimat-
berdkningar 2022 och 2023, korruptionsfrégor, kundrisker,
standardisering av inkdp, Al samt olika system for att stotta
regelefterlevnad.

Leverantdrer och samarbetspartners

| var interna verksamhet ar affarsvolymerna och antalet
leverantdrer begransade. For kunders rakning samarbetar vi
emellertid med ett fatal utvalda stora hardvaruleverantérer av
skarmar samt ett antal serviceleverantorer for systemunder-
hall och installation. Att bygga starka relationer till dessa som
bidrar till gynnsamma affarsforutsattningar ar avgérande for
ZetaDisplay.

For att uppréatthélla vara principer kring ett ansvarsfullt
agerande avseende hog affarsetik samt respekt for mansk-
liga rattigheter, arbetsratt och miljon behdver dessa aven
omfatta véra leverantérer. Bland hardvaruleverantérer arbe-
tar vi endast med fullt validerade internationella aktorer. Vi
sakerstaller att deras principer avseende affarsetik, miljo och
maénskliga rattigheter 6verensstimmer med véra. De service-
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leverantoérer som anlitas utgoérs av antingen kunders befintliga
leverantorer eller lokala stora och valetablerade foretag med
gott marknadsrenommé och som kan férsakra att principerna
i var Code of Conduct uppfylls. Inom ZetaDisplay ansvarar var
upphandlingsfunktion for att sakerstalla att vasentliga leve-
rantorer valideras i enlighet med vara principer. | de fall brott
mot koden uppmarksammas sker i férsta hand dialog och dar-
efter uppsagning av samarbetet.

Manskliga rattigheter
Respekten for alla manniskors rattigheter och rimliga arbets-
villkor ar grundlaggande for ZetaDisplay. Vi har ett tydligt
dtagande att tillse att vi inte bidrar till krankningar i egen
verksamhet eller nar vi kdper in varor och tjanster, och att
agera i det fall vi far kdnnedom om det. Inom ramen fér var
verksamhet motarbetar vi alla typer av krankningar i arbets-
livet sdsom tvangsarbete, obetald dvertid, manniskohandel,
barnarbete, fackféreningsférbud, samt diskriminering eller
trakasserier baserat pa exempelvis ras, kon, sexuell ldggning,
alder, funktionshinder, nationalitet eller ndgot annat personligt
karaktarsdrag.

Tillverkning av vissa insatsmaterial samt delkomponenter
i skarmar medfor risker for krankningar av manskliga rattig-
heter. Vi beaktar darfor alltid vara leverantérers installining till
manskliga rattigheter och arbetsratt och har implementerat en
strukturerad due diligence i inkdpsprocesserna, bland annat
for att mota norska Transparency Acts krav, vilket innebar en
arlig utvardering av samtliga stérre leverantorer och pa sikt
kontraktsmassiga garantier fran storre 6vriga leverantérer.
2024 harrérde 70 procent av hardvaruinkdpen fran tva hard-
varuleverantérer i lander med gott skydd mot manskliga rat-
tigheter och med héllbarhetsprinciper som helt 6verensstdm-
mer med ZetaDisplays. Leverantdrer fran lander med sdmre
skydd mot ménskliga rattigheter genomgar regelbundet en
sarskild analys och vid eventuella avvikelser sker antingen
korrigeringar utifran var vagledning eller ett leverantérsbyte.

Risken for att var kommunikationslésning anvénds foér
integritetspaverkande syften vid exempelvis enklare teknisk
malgrupps méatning eller krdnkande kommunikationsinnehall
beddms som liten men regleras alltid i kundavtal. ZetaDisplay
genomfdr ingen I6pande kontroll genom aktiv Overvakning av
kundernas kommunikationsinnehall, men driver etiska frage-
stéliningar i branschforum och rddger kunder kring integritets-
lagstiftning. Vara kunder &r i huvudsak baserade i Europa men
anvander var kommunikationsldsning globalt.

Datasakerhet och integritet
Kraftigt 6kade forsok till dataintrang i féretag 6kar betydel-
sen av en siker datahantering. Gentemot kunder uppratthalls
sekretess och integritet genom en ansvarsfull hantering av
interna IT-system med tydliga riktlinjer och sakerhetsrutiner
for alla anvandare. Bland annat begransas anvandning av
kanslig mjukvara och uppkoppling till externa natverk till ett
fatal anvandare i syfte att skydda konfidentiell information.
Risker utvarderas I6pande for att sakerstalla rutiners tillrack-
lighet. Var mjukvara som levereras till kunder utvecklas internt
och har en generellt h6g sdkerhetsnivd avseende infrastruk-
tur och systemprocesser. Kundens kommunikationsinnehall
lagras lokalt hos kunderna samt i mjukvarans sakerstallda
molnbaserade arkiv. Vid fjarrstyrda systemuppdateringar eller
underhallsarbete sker ingen 6verféring av data frén kund till
ZetaDisplay.

Medarbetares integritet skyddas genom att félja GDPR
samt sarskilda riktlinjer och kraven kring dataskydd inom
ZetaDisplay.
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HALLBARHETSOMRADE:

Medarbetare

Véra 235 medarbetare utgor karnan i ZetaDisplay. Deras initiativ och kompetens
resulterar i de innovativa losningar som ar var framgang. Vi erbjuder en motiverande

milj6 for att behalla och utveckla dessa talanger.

Vasentlig

hallbarhetsfraga Mangfald och jamstalldhet

Kompetens,
utvecklingsmojligheter, halsa

Koénsférdelning

Resultat 2024
Hela koncernen

Aldersfordelning:
<304r: 22% 30-50 &r: 57%

- Group Code of Conduct

- Group Work Environment Policy
- Group Anti-Harassment Policy
- Group Compensation Policy

ZetaDisplay policyer
(se's 33)

TC-SI-330a1

Kvinnor, %

23 77

Maén, %  Utbildning™: 5 timmar i snitt per anstalld
Sjukfranvaro: 4 procent

Arbetsrelaterade skador: 5

>50 ar: 21%

— Group Code of Conduct

— Group Work Environment Policy
— Group Work From Office Policy

— Group Alcohol and Drug Policy

— Group Disciplinary Policy

De globala utvecklings-
mal vi i huvudsak
bidrar till

TC-SI-330a.3

9 5.5 Sékerstill fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande genom
g arbetet for en jamnare kénsbalans bland
medarbetare och i ledningen.

Global Compacts
principer och vart bidrag

¥ Princip 3 och 6
€

ARBETSRATT

Organisation och medarbetarstyrning

P& senare &r har verksamheten expanderat med nya lands-
organisationer genom ett par storre forvarv, under 2023 av
Osterrikiska Peakmedia och under 2024 av brittiska Beyond
Digital Solutions.

For att pa ett battre och mer strukturerat satt jobba med
medarbetarfrdgor och lanka medarbetarengagemang, kund-
nojdhet, och I6nsamhet etablerades 2023 en ny koncernover-
gripande HR-funktion. Funktionen leds av HR Director som ar
medlem av koncernledningen, och som under 2024 implemen-
terat systemstdd for administration och éversyn av medarbe-
tardata samt for att mata medarbetarengagemang. Arbetet
har inriktats mot att starka ledarutvecklingen inom koncernen
genom att utveckla enhetliga medarbetarprocesser, -policyer
och -verktyg samt att implementera dessa hos bolagets le-
dare genom kommunikation och utbildning. Sedan 2024 har
samtliga landsorganisationer haft enhetliga digitala processer
for onboarding, offboarding, medarbetarsamtal (malsattning,
uppfoljning, och utveckling) och utveckling av medarbetaren-
gagemang som foljs upp strukturerat i ett nytt gemensamt
systemstdd. Systemstédet har ocksa bidragit till att tillgdng-
liggbra medarbetardata sa som ledare, medarbetare, konsul-

" Exkluderar 2024: Sverige, Danmark, Finland.

ter, roller, nyanstallningar, och avslut vilket ytterligare starker
koncernens styrning.

Ett arbete med ZetaDisplays vardegrund har ocksé skett
under aret vilket utmynnat i ett antal High Performance Beha-
viors. Vid lokala workshops i alla lander har chefer och med-
arbetare diskuterat vad dessa "High performance behaviours”
innebér i deras vardag pé ZetaDisplay, internt mellan kollegor
och externt gentemot kund.

Kompetens och utveckling

ZetaDisplay ar en kunskapsorganisation, och med en tydlig
forvantansbild och malstyrning klargérs hur viktig varje
enskild medarbetare &r for koncernens framgéng. Vid arliga
medarbetarsamtal i borjan av varje ar diskuteras mél och
férvantningar samt utveckling och vdlméende med nidrmaste
chef vilket darefter foljs upp i slutet av aret. Ambitioner och
malsattningar omsétts i konkreta mél, utvecklingsbehov dis-
kuteras och 6vervags vilket sammantaget ger ledare ett bra
verktyg for att nd verksamhetsmal samtidigt som medarbetare
har en tydlig bild av vilka férvantningar som stélls. 2024 har
medarbetarsamtal genomforts med samtliga medarbetare,
med undantag av vissa delar av den tyska organisationen till

12 ZetaDisplay rapporterar inte i enlighet med SASB Standards men héanvisar till vissa av ramverkets indikatorer.
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féljd av en omorganisation. Vid samtalen diskuteras ocksé
karridrutveckling vilket 6kar véra mojligheter att tillvarata
intern kompetens samtidigt som medarbetare utvecklas och
motiveras.

For att starka kompetensutnyttjandet inom koncernen har
flera ytterligare initiativ genomférts under aret. En 6kad andel
internt utlysta tjanster har inneburit intern forflyttning samt
utveckling frén lokal till gruppniva samt att flera ledarpositio-
ner internrekryterats. En ny produktexpertfunktion, Technical
Solution Architect, vilket utgor en lokal brygga mellan ZetaDis-
plays centrala produktenhet och lokala behov kring séljpro-
cesser och produktutbildning har etablerats i samtliga lands-
organisationer. Séljorganisationens ansvar har fortydligats och
ett internt affarsutvecklingsnatverk har etablerats som inleder
sitt samarbete under 2025.

Samtliga medarbetare garanteras en rattvis behandling
oavsett landsorganisation och position. For att stotta chefers
hantering av brister kring beteende, prestation etc har Zeta-
Display etablerat en tydligt kommunicerad intern ordning att
|6sa denna typ av drenden baserat pa bland annat proportio-
nalitet och i forsta hand konstruktiva dialoger och stdd.

Mangfald, jamstalldhet

ZetaDisplay ar ett internationellt foretag med flertalet natio-
naliteter samlade i organisationen. Genomgéaende anvands
engelska som koncernsprak vilket 6kar forstdelsen mellan
medarbetare och enheter och bidrar till inkludering. M&ngfald
bland medarbetarna samt en inkluderande affarskultur starker
koncernens férm&ga att véxa och prestera goda resultat.
Samarbeten mellan medarbetare samt olikheter i erfarenheter
och bakgrund skapar innovation och kreativitet samt ger oss
perspektiv for att battre forsta kunder och omvérlden. Varde-
ringsarbetet (se Organisation och medarbetarstyrning ovan)
bidrar till en inkluderande kultur i koncernen. Medarbetare och
chefer ansvarar for den inkluderande arbetsmiljon dar skillna-
der respekteras och uppskattas.

All typ av diskriminering i arbetslivet motarbetas. Nolltole-
rans r&der mot trakasserier, och skall i det fall de 4nda intraf-
far rapporteras till chef, HR eller visselbl&sarfunktion. Bland
férebyggande atgarder ingér utveckling och kommunikation
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av olika policyer, bland annat Group Anti-Harassment Policy.
Inga fall av diskriminering eller trakasserier har under aret
anmalts eller identifierats, inga boéter eller annan kompensa-
tion har utddmts till foljd av diskrimineringsincidenter (se aven
Hallbarhetsomréde Sustainable Business och Afférsetik s 40
fér mer information om diskrimineringsgrunder, var vissel-
bldsarfunktion och utbildning av medarbetare i policyer).

Jamstallda mojligheter sakerstalls genom att rekrytering,
befordran och ersattning baseras pa individens férméga och
yrkesroll, samt riktlinjer fér kompensation vilka tryggar en
enhetlig syn pa I16ne- och kompensationssattning. En viktig
deliarbetet for en forbattrad kénsbalans ar att 6ka andelen
kvinnliga ledare inom ZetaDisplay.

Medarbetardialog

Medarbetares betydelse fér koncernens framgang innebéar

att ZetaDisplay behéver férstd hur medarbetarnas behov bast
tillgodoses. Utdver de insikter som framférs vid medarbetar-
samtalen presenteras viktiga synpunkter vid medarbetarun-
dersokningarna. Arets undersokning hade hog svarsfrekvens
vilket visar ett starkt medarbetarengagemang och en vilja att
utveckla och forbattra foretaget. En styrka som framkom ar att
manga upplever att ZetaDisplay har en stéttande och respekt-
full atmosfar samt positiv féretagskultur som framjar team-
work och inkludering. Ett forbattringsomrade &r internkom-
munikation och att ledningen tydligt férmedlar ZetaDisplays
framtida inriktning.

Undersokningsresultaten varierar mellan landsorgani-
sationerna och mynnade ut i bade lokala och évergripande
handlingsplaner. Bland annat kommer de manatliga informa-
tionsmotena forbattras med mer dvergripande verksamhetsin-
formation. Medarbetarundersdkningarna kommer att genom-
féras tva ganger arligen och utgéra underlag fér koncernens
férbattringsarbete inom svaga omréden samt arbete for att
bibehalla styrkorna.

Bland 6vriga medarbetardialoger ingér dialoger med
fackliga representanter eller motsvarande medarbetarrepre-
sentanter som sker |6pande vid férhandlingar, organisations-
forandringar och andra forandringsprocesser. Landscheferna
ansvarar for att involvera dessa.
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Halsa och arbetsvillkor

ZetaDisplay stravar efter att erbjuda medarbetare en trygg,
halsosam och positiv arbetsmiljo, fri frén arbetsolyckor och
skador, samt i enlighet med lagar, avtal och riktlinjer. Arbets-

Antalet anstéllda 2024,
geografisk férdelning, vid arets utgang

Kvinnor Maén
miljoarbetet inriktas mot preventiva insatser for en god halsa, Sverige 49 18 31
trivsel pa arbetet, god balans i livet samt en arbetsmiljé som Nederlinderna 43 7 36
praglas av respekt mellan manniskor. Norge 40 2 38
Vasentliga delar i koncernens systematiska arbetsmiljé- Tyskland 34 7 27
arbete &r regelbundna medarbetarundersdkningar och arliga Finland 26 6 20
strukturerade medarbetaredialoger som skapar tydliga for- Storbritannien 24 6 18
vantningar, uppféljning och feedback samt fdngar upp tidiga Bsterrike 18 7 n
signaler pa ohalsa. Arbetsmiljériskerna beddms, relevanta Danmark 1 0 1
atgardsplaner faststalls, incidenter och olyckor sammanstélls Koncernen totalt 235 53 182
och dtgardas, medarbetare involveras i arbetsmiljGinitiativen.
Konsbalans
2024 2023 2022 2021
Kvinnor, % Man, % Kvinnor, % Maén, % Kvinnor, % Man, % Kvinnor, % Man, %
Samtliga medarbetare 23 77 23 77 20 80 17 83
Koncernledning 42 58 33 67 29 71 25 75
Styrelse 0 100 0 100 0 100 0 100
Organisationen
2024 2023 2022 2021
Antal medarbetare, fulltid vid &rets utgéng 219 216 200 189
Antal medarbetare, deltid vid &rets utgang 16 20 n/d n/d
Anstallda som lIdmnat ZetaDisplay under aret 50 n/d n/d n/d
Medarbetaromsattning, % av genomsnittligt antal
medarbetare® 23 n/d n/d n/d
Nyrekryteringar under &ret, antal4 44 44 19 39
Nyrekryteringar, % av medarbetare vid &rets utgéng 19 20 10 21
Sjukfranvaro, % av arbetad arbetstid 4,0 4,8" A 3,2
Arbetsrelaterade skador och olyckor, antal 5 4 2 1

Exempel pé arbetsmiljéfragor som regleras sarskilt inom
ZetaDisplay ar arbete hemifrén vilket mojliggors utifran tydliga
forutsattningar, alkohol- och droganvandning samt diskrimi-
nering vilket motarbetas. For arbetsmiljdarbetet finns en tydlig
intern ansvarsfordelning dar medarbetare ansvarar for att folja
riktlinjer, anmala risker och observationer samt foresla férbatt-
ringar, dar chefer ansvarar for att tillse att riktlinjer foljs och
att agera vid misstanke om motsatsen samt halsorisker samt
dar arbetsgivare ansvarar for att dtgarda arbetsmiljobrister
och erbjuda stéd i lampliga fall. Som en del i det halsoforebyg-
gande arbetet erbjuds lokalt anpassade férméaner sdsom frisk-
vardsbidrag och sjukvéardsférsakring.

3 Exkluderar 2024: Storbritannien.

4 Exkluderar 2024: Storbritannien.

5 Exkluderar 2023: Danmark.

16 Exkluderar 2022: Danmark, Nederlanderna.

Med arbetsstéllen i norra Europa har medarbetare ett
starkt arbetsrattsligt och socialt skydd. ZetaDisplay foljer
nationell lagstiftning och arbetsmarknadspraxis avseende
bland annat anstéliningsférhallanden och andra villkor. Alla
erbjuds offentligt stéd for sjukdom, arbetsloshet, foraldra-
ledighet och pension.

Ersattningar och férméner satts individuellt och ar féren-
liga med eller battre an lag.

| enlighet med bland annat Code of Conduct ar fri
anslutningsratt till fackforeningar en sjalvklar rattighet och
alla typer av barn- och tvadngsarbete forbjudet. (Se Manskliga
rattigheter s 41).
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pwec

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2024 pé sidorna 31-44 och fér
att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inrikthing och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor






Finansiella
rapporter
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ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

Styrelsen och VD i ZetaDisplay AB (publ), organisationsnummer
556603-4434 med sate i Malmd, avger harmed arsredovisning
rorande verksamheten i koncernen och moderbolaget Zeta-
Display AB (publ) fér rdkenskapsaret 2024. Samtliga siffror
avser koncernen for rdkenskapsaret 2024, om inte annat anges.
Jamforelser sker med rdkenskapsaret 2023, om inte annat
anges. ZetaDisplay koncernen bestar av moderbolaget Zeta-
Display AB (publ) och elva dotterbolag. Ytterligare information
finns pd www.ir.zetadisplay.com. ZetaDisplay &r en totalleve-
rantdr av kommunikationslésningar for att péverka beteende i
fysisk butik, kontor och offentlig miljo. Bolaget grundar sin verk-
samhet pé en djup forstaelse av ménskligt beteende i besluts-
situationer. ZetaDisplay levererar sina insikter med hjalp av en
smart teknisk plattform som genererar engagerande digitala
skarmldsningar. Det totala erbjudandet omfattar strategi, plane-
ring, mjukvara, hardvara, installation samt innehéllsproduktion,
analys, teknisk support och tjanster.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2024

e Den 22 februari 2024 meddelade koncernen att Claes
Pedersen utségs till CFO for ZetaDisplay. Interim CFO, Jog
Dhody, var kvar pa ZetaDisplay under hela Q1 2024 fér éver-
[amning.

e Den 9 april 2024 utokade ZetaDisplay AB ytterligare sitt
europeiska fotavtryck till Storbritannien med det framgéngs-
rika forvarvet av 100 % av aktierna i Beyond Digital Solutions
Ltd ("Beyond”). Beyond har en imponerande meritlista inom
branschen samt hégkvalitativa kreativa innehéllstjanster och
ger oss direkt tillgang till en av Europas stérsta marknader
for digital skyltning. Forvarvet gav ett tillskott till koncernens
EBITDA och finansierades helt med eget kapital fran
ZetaDisplays agare, Hanover Investors.

e |julimeddelade ZetaDisplay AB att de har tecknat ett
flerérigt exklusivt ramavtal med A-Train/Arlanda Express
for utveckling, driftsattning och tjanster till deras digitala
skyltningsniatverk. Avtalet omfattar en full 6vergéng till
ZetaDisplays mjukvaruplattform for hela skarmnatverket,
en uppgradering av digitala skyltningsinstallationer ombord
pa Arlanda snabbtdg samt byte av alla reklamskdrmar pa
Arlanda snabbtdgsstationer och plattformar, inklusive
Arlanda Station. Totalt kommer detta projekt att omfatta
cirka 250 nya installationer.

e | november tillkdnnagavs att ZetaDisplay har tecknat ett
flerérigt avtal med Praktikertjanst, en av Sveriges stdrsta
vardgivare, for utveckling, etablering och drift av ett helt nytt
rikstdckande natverk for digital skyltning. Avtalet inkluderar
nya installationer av digitala skyltiésningar pa upp till 1 000
kliniker och kommer att drivas fullt ut pa ZetaDisplays egen-
utvecklade mjukvaruplattform — Engage Suite. Dessutom
inkluderar avtalet leverans av ny skdrmhardvara, service,
drift och support for cirka 2 500-3 000 skarmar. For
ZetaDisplay representerar detta nya partnerskap en bety-

dande tillvaxt inom halso- och sjukvardssegmentet under
de kommande &ren. Implementeringen berédknas stracka
sig dver ungefar tva &r och kommer slutligen att inkludera
tusentals nya installationer som anvander ZetaDisplays
mjukvarulésningar.

ORGANISATION

Under &ret har koncernen tillsammans med Hanover fortsatt att
driva strategiska forandringsprojekt for att utveckla organisa-
tionen med fokus pé kvalitet, internationell tillvaxt och skalbar-
het. Dessutom gérs I6pande investeringar i var egenutvecklade
nasta generations mjukvaruplattform for att kunna skala upp
vara internationella tjdnster och produktutbud.

Under &ret har vi ocksé initierat flera viktiga integrationsak-
tiviteter av det nyligen férvarvade Beyond Digital Solutions Ltd
i Storbritannien samt PeakMedia Digital Signage GmbH i Oster-
rike. Integrationerna fortskrider val med flera tillvaxtaktiviteter
och en pdgdende koncern-anpassning.

KONCERNENS RESULTAT OCH
FINANSIELLA STALLNING

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 16,8% till 608,9 (521,3) MSEK,
jamfort med féregdende &r. Okningen forklaras framfor allt av
forvarvet av Beyond Digital Solutions Ltd. Ett férvarv som 6kade
var marknadsnarvaro i Europa. Aterkommande intékter kade
med 17,0% till 256,3 (219,0) MSEK. Av den totala nettoomsatt-
ningen utgjordes 42,1 % (42,0%) av dterkommande intdkter.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 343,6 (302,4) MSEK, motsvarande
en bruttomarginal om 56,4% (58,0%). Den marginella minsk-
ningen i bruttomarginal &@r framst forklarad av forvarvet av
enheter med en lagre bruttomarginal. Nar dessa bolag ar inte-
grerade och har 6vergétt till ZetaDisplays mjukvara &r en 6kning
av bruttomarginalen forvantad.

Rorelsens kostnader
Kostnaden for handelsvaror uppgick till -265,3 (-218,9) MSEK,
dkningen beror framst pa férvarvet av Beyond Digital Solutions
Ltd. Ovriga externa kostnader uppgick till -111,5 (-120,3) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -220,0 (-192,3) MSEK.
Okningen férklaras framst av férvarvet av Beyond Digital Solu-
tions Ltd.

| 6vriga externa kostnader och omstruktureringskostnader
inkluderas 59,0 (62,7) MSEK vilka ar relaterade till strategiska
forandringsprojekt, forvarvskostnader avseende Beyond samt
omstruktureringsatgarder.

Av- och nedskrivningar uppgick till -72,7 (-118,4) MSEK och
inkluderar nedskrivning av goodwill pd 0 (68,9) MSEK.
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Omarbetats

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 608 927 521271 527 672 420 478 366 246
Justerad nettoomséttning 612 128 513 982 527 672 420 478 366 246
Aterkommande intékter 256 313 219 039 191 419 173135 155 225
Justerade dterkommande intakter 256 313 211749 191 419 173135 155 225
Bruttomarginal (%) 56,4 58,0 53,9 61,4 57
Justerad bruttomarginal (%) 57,2 574 53,9 61,4 57
Justerad EBITDA 90 433 67 296 60 175 50 117 38 487
Justerad EBITDA-marginal (%) 14,8 131 1,4 11,9 10,5
Rorelseresultat -41 253 -106 433 -4 635 14 463 3656
Rérelsemarginal (%) -6,8 -20,4 -0,9 3,4 1,0
Resultat efter finansiella poster -91772 -153 025 -20 642 1429 -14 374
Arets resultat -90 777 -153 204 -19 674 -6 092 -18 295
Likvida medel 44 681 51230 59 225 93472 125 671
Soliditet 21,2 18,2 33,3 34,2 34,6
EBITDA Kassaflode

Justerad EBITDA angivet fére engéngsposter och Hanover
kostnader, var 90,4 (67,3) MSEK, vilket genererar en justerad
EBITDA-marginal pa 14,8 (13,1) %.

Redovisad EBITDA uppgick till 42,7 (11,9) MSEK, motsva-
rande en EBITDA-marginal pd 7,0% (2,3%).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -41,3 (-106,4) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal om -6,8% (-20,4%). Rorelseresultatet har
paverkats av jamférelsestérande poster hanforliga till kostnader
av engéngskaraktar uppgaende till 58,9 (62,7) MSEK.

Finansiella poster

De finansiella posterna uppgick till -50,5 (-46,6) MSEK. Externa
rantekostnader relaterat till bank- och obligationslan uppgick till
-41,6 (-35,7) MSEK.

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till 1,0 (-0,2) MSEK. Kon-
cernen bedomer att skattemassiga underskott inte forvantas
utnyttjas i nartid och darfor har inte ndgon uppskjuten skatte-
fordran redovisats avseende dessa underskott.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till -90,8 (-153,2) MSEK.

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den
I6pande verksamheten om 4,1 (15,4) MSEK. Kassaflddet frén
investeringsverksamheten uppgick till -106,9 (-90,3) MSEK,
varav investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar uppgick
till =32,0 (-36,7) MSEK, forvarv av materiella anlaggningstill-
géngar uppgick till 7,7 (-2,8) MSEK och férvarv av dotterbolag
uppgick till -67,1 (-50,8) MSEK. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten uppgick till -96,0 (69,0) MSEK. Det totala kassa-
flédet uppgick under perioden till -6,9 (-5,9) MSEK.

Finansiell stalining

Soliditeten uppgick vid periodens utgéng till 21,2% (18,2%).

Koncernen hade totalt 56,4 (54,3) MSEK i likvida medel och
outnyttjade krediter per den 31 december, varav 44,7 (51,2)
MSEK avsag likvida medel.

Under féregéende &r slutférde ZetaDisplay refinansie-
ringsprocessen av sina seniora icke sakerstallda obligationer.
Obligationerna har en rorlig ranta om 3m STIBOR plus 7,75
procent per ar och en slutgiltig forfallodag i februari 2026.
ZetaDisplay har dven en checkrdkningskredit p&d 50 MSEK.
Denna ar utnyttjad per den 31 december 2024 och har en rorlig
ranta om STIBOR plus 4,50 procent marginal och en ranteperiod
pa sex manader.
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KORT OM MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget ZetaDisplay AB (publ) inbegriper
en stor del av verksamheten inom segment Norden, men tillhan-
dahaller ocksé ett antal koncerngemensamma stédfunktioner
for dvriga segment. | dessa ingar programvaruutveckling, koor-
dinering av forsaljning, inkdp, leverans, service och support,
samt ekonomi.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 209,1 (178,7)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -8,5 (-44,6) MSEK och
resultatet efter skatt till -48,2 (-124,4) MSEK.

Moderbolaget hade totalt 24,6 (12,3) MSEK i likvida medel
per den 31 december.

Investeringar i anlaggningstillgdngar under perioden uppgick
till 170,5 (81,2) MSEK varav investering i dotterbolag uppgick
till 139,6 (50,8) MSEK och investeringar i immateriella tillgdngar
uppgick till 28,7 (30,0) MSEK.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE
ZetaDisplay Acquisition AB, 559231-3802, ar ensam aktiedgare
av stamaktierna i ZetaDisplay AB per 31 december 2024.

De yttersta kontrollerande aktiedgarna ar Hanover Active
Equity Fund Il SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg och
Hanover Co-Invest SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg.
Registrerad kontorsadress 5 Rue Guillaume Kroll, Luxemburg,
N4 L-1882.

RISKFAKTORER

Osakerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all
affarsverksamhet. Framtida hdndelser kan paverka affars-
verksamheten positivt och ge mojlighet att skapa 0kat varde,
eller negativt genom risker, vilka kan ha en negativ inverkan

pa ZetaDisplays verksamhet och resultat. Risker kan hdnféras
till handelser eller beslut utanfér ZetaDisplays kontroll men de
kan ocksa vara en effekt av felaktig hantering inom ZetaDisplay
eller hos leverantdrer eller kunder.

Organisation for riskhantering

Styrelsen har antagit en riskhanteringspolicy i vilken en risk-
hanteringskommitté har utsetts av CEO och med CFO som
huvudansvarig. Kommittén bestér av medlemmar fr&n koncern-
ledningen och har regelbundna avstdmningar. Risker genom-
gés och konsekvens och sannolikhetsbedémningar upprattas.
Handlingsplaner satts upp for identifierade risker, vilka foljs
upp. Riskarbetet kommuniceras till styrelsen.

Identifiering av risker

Att identifiera risker och forebygga, begransa eller forhindra att
de materialiseras och drabbar verksamheten negativt ar av fun-
damental betydelse for verksamheten och en viktig del i varje
chefs ansvar inom ZetaDisplay. ZetaDisplay arbetar regelbundet
med att beddma och utvardera de risker som koncernen utsatts
och kan utséttas fér. Handelser som skulle kunna péverka Zeta-
Displays fortroende eller leda till driftsstdrningar ar viktiga att
bevaka och minimera. Detta sker bland annat genom omvarlds-
bevakning och dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker ar en del av ZetaDisplays styrning och
kontroll. Spridning av andamaélsenlig information sdkerstélls via
bolagets ledningsstrukturer och ledningsprocesser. Om det

ar majligt elimineras risken och odnskade handelsers effekter
minimeras via férebyggande tgéarder. Alternativt dverlats risken
genom exempelvis forsakringar eller avtal. Vissa risker kan
dock inte elimineras eller &verlatas. Dessa &r oftast en aktiv del
av affarsverksamheten. | ZetaDisplays riskhanteringsprocess
har ett antal riskomraden identifierats. Ett urval av dessa och en
6vergripande beskrivning av hur respektive riskomrade hante-
ras, framgér pa féljande sidor. Den finansiella riskhanteringen
beskrivs dessutom ndarmare under not 39. | Bolagsstyrnings-
rapporten finns en beskrivning av de interna kontrollerna som
syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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Verksamhetsrelaterade risker
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Produkt och
teknik

Forvarvad
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Koncernen befinner sig i en uppbyggnadsfas nar det géller forséljning,
marknad, organisation och teknisk utveckling.

Det finns en risk for att uppbyggnaden av marknaden tar betydligt langre
tid &n koncernen forutspatt, vilket negativt skulle paverka koncernens
férméga att bli en ledande global Idsningsleverantdr, vilket i sin tur kan ha
en negativ inverkan p& den finansiella stéllningen och resultatet.

Koncernen péverkas av allmidnna ekonomiska, finansiella och politiska
férhallanden pa de marknader dar koncernen verkar, vilket framst utgors
av Norden, DACH, Benelux och Storbritannien samt dar koncernen har
internationella kundataganden. Efterfrdgan pa koncernens produkter
och tjanster &r beroende av bland annat makroekonomiska férhallanden,
som till exempel tillvaxt, inflation, utvecklingen av marknaden for Digital
Signage och forandringar i kundernas kopkraft.

Osikerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter kan péverka kundernas
koépvanor negativt och darmed fa en negativ effekt pd koncernens forsélj-
ning och resultat.

Koncernen utvecklar programvara och teknik utifrdn en bedémning av
6nskemal.

Det finns en risk att Koncernens produkter uppvisar fel och brister och i
ovrigt inte uppfyller relevanta produktkrav. Férekomsten av vasentliga fel
och brister i Koncernens produkter kan komma att féranleda paféljd enligt
gallande kundavtal eller pa andra grunder. Det finns risk att de forsakring-
ar som Koncernen tecknat inte tacker eventuella krav betraffande produk-
tansvar som kan komma att framstéllas. Tvister rorande produktansvar kan
vara mycket kostsamma och kan leda till negativ publicitet fér Koncernen,
vilket kan komma att péverka verksamheten, resultatet och den finansiella
stallningen negativt.

Den mjukvara som anvands av koncernen ar optimerad for att anvandas
tillsammans med vissa externa mjukvaror. Om en s&dan extern mjukvara
dndras maste koncernen ocksa @ndra sin egen mjukvara eller anvénda en
tidigare version av den externa mjukvaran tillsammans med sin egen. Om
s8dana anpassningar inte genomférs finns det en risk for att funktioner i
mjukvaran inte ldngre fungerar, vilket innebar en risk for att koncernens
affarsverksamhet paverkas negativt.

Under 2015-2024 foérvarvade ZetaDisplay tretton olika juridiska enheter i
Finland, Norge, Nederldnderna, Tyskland, USA, Osterrike och Storbritan-
nien.

Det finns risk att de garantier som avtalats med séljaren inte técker en
viss brist, att garantitiden hinner I6pa ut innan bristen upptécks eller att
séljaren av ndgot skal inte ersatter en brist som denne bar ansvar for.

Det férekommer vidare att séljaren atar sig att uppfylla vissa sérskilda
dtaganden efter tilltrdde. Det finns en risk att sddana dtaganden inte upp-
fylls. Om n&gon av dessa risker realiseras skulle detta kunna ha en negativ
effekt pd Koncernens verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Forvarv innebar vissa ledningsrisker, finansiella och operativa risker,
inklusive avledning av ledningens uppmérksamhet fran befintlig karnverk-
samhet, utmaningar nar féretag integreras eller separeras fran befintlig
verksamhet, samt utmaningar i férvarv som inte kommer att uppna en
Idnsamhet som motiverar de investeringar som gjorts. Det finns en risk
att férvarv inte kommer att integreras framgéngsrikt i koncernen och om
detta inte sker, utgdér s&dana handelser en risk fér koncernens rérelse-
resultat och finansiella stallning.

En konsolidering av marknaden med en minskning av potentiella bolag
att forvarva och en 6kning av priset for dessa objekt skulle ha en negativ
paverkan fér koncernens méjligheter att uppna sina strategiska affarsmal.

Koncernen foljer den egna marknaden och
aven kundernas marknad. Koncernledningen
gor framatriktat strategiarbete for att parera
marknadsférandringar.

Genom att erbjuda I6sningar i flera olika verti-
kaler blir Koncernen mindre kéanslig fér konjunk-
turpaverkan i enskilda vertikaler.

Koncernen har tatt samarbete med sdvél storre
kunder som teknikleverantorer och foljer dar-
med kunders och teknikleverantdrers 6nskemal
och krav. Genom samarbetet med de stérre
teknikleverantérerna erhéller koncernen god
insyn i de mojligheter och krav som framtida
tekniska produkter medger.

Koncernen genomfor kontinuerligt testning av
produkter och integrationer innan leverans till
kund samt infor stérre systemuppgraderingar.

Den egenutvecklade kéllkoden &r skyddad saval
genom lagring pé externa servrar och rutiner fér
regelbunden sédkerhetskopiering, samt genom
strikt begrédnsade behdrigheter. Servarna har
skydd for fysisk skada sdsom brand och annan
skadegdrelse, samt for otillbérligt externt
intrdng. Koncernen utfor I6pande tester for att
sakerstalla att kéllkoden och kundernas drift-
miljé &r saker.

Samtliga férvarv féregas av legala och finan-
siella due diligence genomgéngar.

Forvarvade bolags verksamhet integreras i
mojligaste m&n med Koncernens dvriga verk-
samhet, vilket gor att beroendet av enskilda
processer, kunder eller produkter minskar.
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Koncernens méjligheter att uppné sina affarsmal ar beroende av
férmagan att rekrytera, behalla och utbilda kvalificerade medarbetare
med sarskild kompetens och erfarenhet.

Det finns en risk att koncernen inte lyckas behalla eller rekrytera ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, vilket kan ha en vasentlig
negativ inverkan pa koncernens uppbyggnadsfas. Misslyckande att
behalla eller rekrytera ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer skulle séledes kunna péverka koncernens rérelseresultat och
finansiella stéllning negativt.

Koncernen ar verksam inom en konkurrensutsatt marknad. Nar fler och
nya konkurrenter kommer kan dessa ha betydligt storre finansiella och

industriella resurser till forfogande an Koncernen besitter. Konkurrens-

situationen pa de marknader dar Koncernen verkar kan leda till minskad
forsaljning eller minskade marknadsandelar och att koncernen darmed

inte kan erbjuda attraktiva produkter och tjanster till konkurrenskraftiga
priser. En s&dan utveckling skulle kunna ha en negativ inverkan pa Kon-
cernens rorelseresultat och finansiella stéllning.

Koncernen har ett vaxande antal kunder och darmed kan varje kunds
beteende péverka koncernen pa bade kort och lang sikt. Om koncernen
inte kan behalla sina befintliga kunder eller om n&dgon kund senareldgger
eller annullerar en order eller inte fullgér sina betalningséligganden, skulle
det leda till en minskad férséljning och ddrmed ha en negativ inverkan pé
koncernens rorelseresultat och finansiella stallning.

Det ar viktigt att koncernen skyddar sina produkter och tjanster genom
varumarken, licenser eller andra immateriella rattigheter i syfte att be-
gransa konkurrenternas mojligheter att salja och marknadsféra liknande
produkter och tjanster. ZetaDisplay och dess dotterbolag har erhallit
varumarkesregistrering i bland annat Sverige, 6vriga EU och Norge for
flera av koncernens viktigaste varumarken.

Det finns en risk for att konkurrenter eller andra tredje parter (lagligen
eller olagligt) skulle kunna forsdka anvanda eller kréanka koncernens im-
materiella rattigheter. Sddana &tgérder skulle kunna leda till skadestands-
ansprék eller ansprék pa att upphdra med att anvénda dessa rattigheter
mot koncernen. Om sadana ansprak lyckas kommer det att medféra hogre
kostnader och negativt péverka konkurrenssituationen, vilket skulle ha en
negativ inverkan pé affarsverksamheten och den finansiella stallningen.

Koncernen forlitar sig vidare pa affarshemligheter, know-how och fortsatt
teknisk innovation for att utveckla och behalla sin konkurrensposition.
Koncernens underlatenhet att skydda sina affarshemligheter, sin know-
how och teknik kan undergrava dess konkurrensstallning och inverka
negativt pa affarsverksamheten och den finansiella staliningen.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom
marknadsrisk (bestdende av valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering innebér att
efterstrdva minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stalining.

Koncernen ska vara en attraktiv arbetsgivare
och tillsammans med marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bidrar detta till

att medarbetare kan rekryteras och bibehallas.
Koncernen arbetar med kunskapséverféring och
matrisorganisation for att minimera beroendet av
nyckelpersoner.

Genom Koncernens internationella spridning
begransas risken for dess konkurrenssituation.
Ledningen foljer Idpande konkurrenssituationen
pé& de marknader dar koncernen &r represente-
rad.

Genom Koncernens férmaga att teckna avtal
med nya kunder diversifieras denna risk.

Koncernen och dess dotterbolag har erhallit
varumarkesregistrering i bland annat Sverige,
6vriga EU och Norge for ett flertal av de vikti-
gaste varumarkena.

Koncernen innehar dven upphovsrattsligt
skyddade tillgdngar i form av datorprogram.
Upphovsratten tillfaller Koncernen i enlighet med
anstélliningsavtal och/eller "upphovsrattslagen”.

Framfdr allt ar det omvarldslaget och konjunk-
turen som kan péverka koncernens resultat och
stallning och negativa férandringar i konjunk-
turen kan f& negativ inverkan pa koncernens
resultat och stéllning. Koncernen foljer [dpande
marknadens och konjunkturens utveckling for att
pa sé satt kunna anpassa verksamheten efter
rédande klimat.

Utdver ovan kan en forandring av marknads-
réntan i obligationslénet f& paverkan pé framtida
kassafléden, da detta I&n &r av stdrre varde

och har langre I6ptid. Obligationen har en

rorlig rénta baserad pd 3 manader STIBOR och
marknadsréntan kan bli féremal fér betydande
fluktuationer. Rénterisken sakras till 50% via en
ranteswap.

Koncernens dotterbolag gér de stérsta hardvaru-
inkdpen lokalt med foljd att valutarisken minskar.



FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver inte ndgon direkt forskningsverksamhet

och av den anledningen ar dessa kostnader inte vasentliga.
Utgifter avseende utveckling balanseras som en immateriell

tillgédng da de uppfyller kriterierna for redovisning som tillgéng

i balansrakningen. Utvecklingsarbeten omfattar framfor allt

framtagandet av nya mjukvaruapplikationer och moduler.
Under aret har 26,5 (26,1) MSEK aktiverats som balanserade

utgifter for utvecklingsarbete. Arets avskrivningar avseende

balanserade utvecklingsarbeten uppgar till -18,5 (-14,9) MSEK.

MEDARBETARE

ZetaDisplay hade 222 (211) medarbetare (omréknat till heltids-
tjanster) vid &rets slut, varav 53 (44) var kvinnor. Det genom-
snittliga antalet anstéllda under verksamhetsaret var 238 (216).
C)kningen av antalet anstéllda beror pé forvarvet av Beyond
Digital Solutions Ltd. Totala I6ner, ersattningar och sociala
avgifter uppgick till 215,1 (199,9) MSEK, fér mer information

se not 9. For information om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare vilka beslutades vid &rsstamman 2024
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten. Avseende utbetald
ersattning till ledande befattningshavare for verksamhetséret
2024, se not 10.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGAHAVARE

Arstamman 2024 beslutade att féljande riktlinjer ska gélla for
ersattning till ledande befattningshavare i ZetaDisplay tills det
uppkommer behov av vasentliga andringar i riktlinjerna. Dock
som langst fram till drsstdmman 2025.

Riktlinjerna omfattar I6n och annan ersattning till verkstal-
lande direktoren och till de som rapporterar direkt till dennei
ZetaDisplay. Styrelseledamoter omfattas i vissa fall av dessa
riktlinjer, se nedan. Riktlinjerna ska tilldmpas pé ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstamman 2024.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av sty-
relsen eller styrelsens ersattningsutskott sdvitt avser ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman sdsom till exempel aktierelaterade
incitamentsprogram eller arvode till styrelseledamoter. Even-
tuell ersattning till ZetaDisplays stammovalda styrelseledamoter
ska i sarskilda fall kunna utga for tjanster inom deras respektive
kompetensomréde, som inte utgor styrelsearbete. Fér sddana
tjanster kan marknadsmassig erséttning utga forutsatt att
aktuell tjanst bidrar till genomférandet av ZetaDisplays affars-
strategi och till ZetaDisplays langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Sadan eventuell ersattning till styrelseledamot
omfattas av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av ZetaDisplays affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
ZetaDisplays vision innebar att bolaget ska forma framtidens
visuella upplevelser. Fér att uppna detta arbetar ZetaDisplay
med en strategi av utveckling av koncernen genom fokusering
pa professionalisering, internationalisering och harmonisering.
Ett ytterligare steg for att uppna visionen ar att ZetaDisplay ska
driva utveckling framdt genom hég kundndjdhet, investeringar i
skalbara I6sningar samt att kontinuerligt vaxa basen for
kontrakterade tjanster.

ZetaDisplays afférsidé ar att anvénda var kreativitet och
expertis for att ge varje organisation mojlighet att fangsla,

FORVALTNINGSBERATTELSE | 53

koppla samman och lyckas med visuella upplevelselésningar.
Koncernen ar verksamt i tre affarssegment: digital butikskom-
munikation, digital internkommunikation for organisationer samt
digital kommunikation i offentliga miljoer.

ZetaDisplays vision, strategi och mal i olika avseenden
beskrivs ndrmare pa bolagets hemsida www.ir.zetadisplay.com.

En framgangsrik implementering av ZetaDisplays afférs-
strategi forutsatter att ZetaDisplay kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna
detta kravs att ZetaDisplay kan erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation vilket mojliggors av riktlinjerna. Den del av
den totala kompensationen som bestér av rorlig ersattning ska
syfta till att frdmja ZetaDisplays affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet.

Ersattningsformerna

ZetaDisplay ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation. Ersattningen kan besté av fast 16n eller annan forut-
bestamd kontant ersattning, rorlig ersattning, forsakringar,
pensionsférméner och 6évriga forméaner.

Fast I6n

Fast I6n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbe-
tarens kompetens, prestation, ansvarsomraden och erfarenhet.
Den fasta I6nen ska omprévas arligen. Befattningshavare som
innehar post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseerséattning for detta.

Rérlig erséttning
Eventuell ersattning som inte ar p& forhand bestdmd till ett
visst belopp ska alltid vara i forvag begransad till ett maximalt
belopp som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga 100 procent
av befattningshavarens fasta I6n eller motsvarande under ett ar.
Ersattningen ska kopplas till forutbestamda och matbara krite-
rier med syfte att framja bolagets Iangsiktiga vardeskapande,
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
Foérdelningen mellan fast 16n eller motsvarande och ersattning
som inte &r pa férhand bestamd till ett visst belopp ska std i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella
mal som faststélls av styrelsen. Sddana mal kan exempelvis
vara kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och/eller
utfallet i det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna
kopplade till rérlig ersattning ska vara ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska bedomas och faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Vid den utvarderingen
kan styrelsen, justera malen och/eller ersattningen for saval
positiva som negativa extraordinara handelser, omorganisatio-
ner och strukturforandringar.

Pensions- och évriga férmaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som géller fér motsvarande befattningshavare p& marknaden
och ska baseras pa avgiftsbestamda I6sningar. Fér samtliga
ledande befattningshavare kan pensionsférménerna maximalt
uppga till 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Andra férméner ska vara av begréansad omfattning och far
bland annat omfatta sjuk-, liv- och sjukvardsférsakring samt bil-
och reseférman. S&dana forméner ska vara marknadsmassiga
och kan sammanlagt uppga till hégst tio (10) procent av den
fasta arliga I6nen.
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Avseende anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
férmaner, nédvandiga anpassningar ske for att folja tvingande
s&dana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers éver-
gripande dndamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppséagning

Avgéangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utga med
ett belopp motsvarande hdgst befattningshavarens fasta 16n
for tolv (12) manader. Fast I16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande befattningshavarens fasta 16n for arton (18)
méanader. Vid uppségning av ledande befattningshavare ska
bolaget iaktta en uppsagningstid om sex (6) — tolv (12) m&nader
och arbetstagaren en uppsagningstid om tre (3) — sex (6)
manader.

Darutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om kon-
kurrensbegrénsning utga. Sadan erséttning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall. Den ménatliga ersattningen ska
uppga till hdgst 60 procent av antingen 1) den fasta ménads-
inkomsten vid anstéliningens upphdrande, eller 2) manads-
inkomsten berdknad som ett genomsnitt av de belopp som
befattningshavaren har haft som fast 16n, provision, bonus och
andra eventuella ersattningar, under det senaste anstéllnings-
aret. Ersattningen ska utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegréansning géller, vilket ska vara hdgst tolv ména-
der efter anstallningens upphdrande.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor

for anstallda

Vid beredningen till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for ZetaDisplays medarbetare beaktats. Upp-
gifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

| styrelsens uppgifter ingar att bereda beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar
och andra anstallningsvillkor fér denna grupp. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och
lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdamman. Styrelsen ska @ven folja och utvardera
pagaende och under &ret avslutade program for rérliga ersatt-
ningar for ledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivéer i ZetaDisplay. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i ledningen, i den
mén de berdrs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose ZetaDisplays langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstilla Zeta-
Displays ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
styrelsens uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor, vilket
dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sddant frdngdende ar att ytterligare rorlig
ersattning ska kunna utgé vid extraordinidra omstandigheter,
om sé&dana arrangemang bara gors pa individniva och antingen
i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdéver befattnings-
havarens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga Idnen samt inte utges mer &n en gang per ar per individ.

Information om beslutade ersattningar som

inte forfallit till betalning samt om avvikelser

fran de riktlinjer for ersattning som beslutades
av arsstamman 2024

P4 tidigare arsstdmma har beslutats om riktlinjer fér ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare for
tiden fram till ndsta &rsstamma. | korthet innebar dessa riktlinjer
att, utéver grundlon, kan rorliga ersattningar utgd, knutna till
individuella m&l som exempelvis kan vara kopplade till resultat,
omsattning, kassaflode och/eller utfallet i det egna ansvars-
omradet.

Kortfristiga rorliga ersattningar kostnadsfors under raken-
skapséaret och betalas ut efter att matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats och det
faststallts i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. De riktlinjer
som beslutades av arsstdmman 2024 har f6ljts och samtliga
tidigare beslutade ersattningar som dnnu inte utbetalats héller
sig inom ovan angivna ramar.

LEGALA FRAGOR

ZetaDisplay ar inte och har heller inte varit part i ndgot rattsligt
forfarande eller skiljeférfarande under de senaste tolv ména-
derna som har haft eller skulle kunna f& betydande effekter pa
ZetaDisplays finansiella stallning eller Ionsamhet.

MILJOARBETE OCH ARBETSMILJO

ZetaDisplay stravar efter att vara en ansvarsfull affarspartner
och arbetsgivare och bedriver darfor ett miljo- och arbets-
miljdarbete som ska sakerstalla att bolaget fullt ut foljer all
miljo- och arbetsmiljélagstiftning. Utdver detta betonas i fére-
tagets miljo- och arbetsmiljopolicy vikten av att erbjuda en god
arbetsmiljé och att minimera miljépaverkan fran verksamheten.
Handelse-rapportering ar ett viktigt verktyg for en god arbets-
miljo och sakerhet, och alla tillbud och olyckor f6ljs darfér upp.
ZetaDisplay ar inte involverat i ndgon miljétvist. Under 2024 har
fem arbetsplatsolyckor rapporterats i Sverige, Tyskland och
Osterrike.

Arbetsmiljoarbetet
Genom ZetaDisplays arbetsmiljopolicy klargors arbetsmiljo-
arbetet.
ZetaDisplay stravar efter att erbjuda en saker, halsosam
och inkluderande arbetsmiljo dar medarbetare kan trivas och
utvecklas bade professionellt och personligt.
Arbetsmiljdarbetet omfattar sdval fysiska som psykosociala
aspekter och integreras i alla delar av verksamheten. Genom
systematiska insatser identifierar, forebygger och hanterar man
risker, samt foljer upp och forbattrar dtgéarder I6pande.
ZetaDisplay ser arbetsmiljéfrédgor som en del av affarspro-
cesserna och sakerstaller att lokaler och arbetsmiljo ar funktio-
nella, tillgangliga och anpassade till verksamhetens behov. For
att framja valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv
erbjuds flexibla arbetsformer och stod.
Arbetsmiljdarbetet omfattar dven jamstalldhet, kompetens-



utveckling, inflytande och ansvar, friskvard, stresshantering,
drog och missbrukshantering samt organisationsutveckling.

ZetaDisplay tolererar inte ndgon form av mobbning, trakas-
serier eller diskriminering pa arbetsplatsen. Alla medarbetare
ska behandlas med respekt och jamlikhet, och man arbetar
aktivt for att framja mangfald och lika méjligheter. Incidenter
och olyckor rapporteras och foljs upp for att forebygga fram-
tida handelser, och man uppmuntrar till ppen dialog mellan
medarbetare och ledning.

Arbetsmiljépolicyn granskas och uppdateras regelbundet
for att sékerstélla att bolaget uppfyller bade lagkrav och bésta
praxis inom branschen. Genom kontinuerliga medarbetarunder-
sOkningar, utbildningar och stdd till chefer starker bolaget
arbetsmiljén och bidrar till Idngsiktig halsa och trivsel for alla
anstallda.

Ansvar

Koncernens ledning har det dvergripande ansvaret for att verk-
samheten arbetar med arbetsmiljon i enlighet med géllande
lagar, férordningar och uppstallida mal. Varje chef har ansvar
for att medarbetarna foljer de lagar och regler som finns och
att arbetsmiljdarbetet &r en del av den dagliga verksamheten.
Koncernens ledning ska ocksa tillse att arbetsmiljéansvaret ar
tydligt delegerat inom organisationen och att varje medarbe-
tare delges den information som finns i arbetsmiljopolicyn.

Det ar den enskilde medarbetarens ansvar att folja instruk-
tioner och foreskrifter och att vara uppmérksamma pé och
genast rapportera eventuella risker och hot mot en god arbets-
miljo.

Miljoarbetet

ZetaDisplays ambition ar att standigt folja modern teknisk

utveckling, och pé sa vis minimera verksamhetens miljépaver-

kan, i huvudsak betraffande:

o Atervinna s mycket som mgjligt ur uttjanta produkter.

® Minimera energikonsumtionen genom att nyttja modern
teknik.

e Folja gallande miljolagstiftning med god marginal och
standig forbattring skall efterstravas.

e Minska miljdpéverkan genom att samordna transporter och
leveranser.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

e ZetaDisplay har tecknat ett exklusivt ramavtal med Ruter,
kollektivtrafikmyndigheten i Oslo, for att genomfora en
omfattande modernisering av den digitala skyltningen i
regionens kollektivtrafiknat. Efter en konkurrensutsatt upp-
handlingsprocess vann ZetaDisplay kontraktet for att leve-
rera en helhetsldsning 6ver en initial femarsperiod. Upp-
graderingen omfattar realtidsinformationsdisplayer vid 370
strategiska platser och syftar till att forbattra passagerar-
upplevelsen genom modern teknik anpassad fér 5G-stan-
darder. Projektet inkluderar installation av vdderbesténdiga
37" och 42" skdrmar fran Teleste, samt 6vergang till Zeta-
Displays egenutvecklade Engage Suite CMS, en plattform
for effektiv hantering av realtidskommunikation i hela trans-
portsystemet. Systemet mojliggdr optimerad driftsédkerhet
genom fjarrévervakning och férebyggande underhall, vilket
minskar driftstopp och projektets miljdpaverkan. Hallbarhet
har varit en central faktor i avtalet, dar ZetaDisplays ISO-
certifierade miljostrategier spelade en avgdrande roll vid
upphandlingen.
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e Under april 2025 slutférde ZetaDisplay refinansieringen av
sina seniora icke sékerstéllda obligationer. De nya obliga-
tionerna uppgar till 500 MSEK, med en ranta om 3 manader
STIBOR + 6,5 procent per ar, och har en slutlig férfallodag
i april 2028. | samband med detta har det tidigare obliga-
tionsldnet om 300 MSEK I6sts in. Mellanskillnaden kommer
fradmst att anvandas for aterbetalning av RCF samt till fram-
tida forvarv.

SAMMANFATTNING FRAMTIDA UTVECKLING
Var industri kallas Digital Signage men var egentliga leverans
ar avgorande stod i beslutsdgonblicket i fysiska miljoer genom
vital kommunikation for ratt malgrupp pa ratt plats. ZetaDisplay
ar ett tjanstebolag som ar en organisatorisk hybrid mellan
mjukvaru- och kommunikationskompetens samt en process-
styrd implementerings- och serviceorganisation. P4 marknaden
agerar vi som en internationell tjganstekoncern med éver 200
medarbetare i nio Iander. Vi ar en europeisk branschledare och
kommer att bygga vidare pé var position under kommande ar.

Vi &r en viktig del i vra kunders digitaliseringsresa och
utvecklar och effektiviserar var internationella organisation
vidare. Dessutom adderar vi tjanster, investerar i var mjuk-
vara och konceptuellt kunnande. Darigenom skapar vi tydliga
varden for vara kunder.

Vi ser goda mojligheter till 6kad afféarsverksamhet med
storre ordrar sa val hos vara befintliga kunder som inom
nykundsférsaljning. Under kommande &r har vi nya och omfor-
handlade ramavtal som accelererar var tillvaxt och bidrar till
vér internationella expansion. Vi féljer noga utvecklingen pa
marknaden och i omvarlden. Vi hanterar eventuella utmaningar
genom starka partnerskap med ledande leverantdrer, en stabil
internationell kundportfélj samt genom effektivitetssamordning
inom koncernen.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
FRITT EGET KAPITAL

Till &rsstammans forfogande star féljande medel:

Ovrigt tillskjutet kapital SEK 159 466 314
Ansamlad forlust SEK -191 336 327
Overkursfond SEK 187 849 618
Arets resultat SEK -48 210 401
Summa SEK 107 769 204
Styrelsen foreslar:

I ny rékning 6verfors:

Overkursfond SEK 187 849 618
Ovrigt tillskjutet kapital SEK 159 466 314
Ansamlad forlust SEK -239 546 728
Summa SEK 107 769 204

Betraffande Koncernens och Moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat och balans-
rakningar samt tillhérande noter.
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Styrelsen for ZetaDisplay AB (publ), org. nr 556603-4434
("Bolaget” eller "ZetaDisplay”) Idmnar hdr 2024 ars bolagsstyr-
ningsrapport enligt kraven i rsredovisningslagen (“ARL"). Zeta-
Display AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag med organisations-
nummer 556603-4434. Bolaget har sitt sdte och huvudkontor

i Malmo. Bolagsstyrningens mal &r att sikerstalla att bolaget
skoéts pé ett sé effektivt satt som mojligt, men ocksé att
ZetaDisplay foljer de regler som finns.

Bolagsstyrningen syftar dven till att skapa ordning och
systematik for saval styrelse som ledning. Genom att ha en
tydlig struktur samt klara regler och processer kan styrelsen
sakerstalla att ledningens och medarbetarnas fokus ligger pa
att utveckla affarerna for att darigenom skapa varde.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagsstyrningen utgér frén externa styrinstrument s& som
svensk arsredovisningslag samt interna styrinstrument som
bland annat bolagsordning, instruktioner, policyer och riktlinjer.

ZETADISPLAYS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Nedan féljer en redogdrelse for hur de centrala organen verkat
under 2024.

Agare
Agarna av ZetaDisplay AB &r ZetaDisplay Acquisiton AB,
559231-3802, som innehar 27,861,808 aktier vilket motsvarar
100%.

De yttersta kontrollerande aktiedgarna ar Hanover Active
Equity Fund Il SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg och
Hanover Co-Invest SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hégsta beslutsfattande organet i Zeta-
Display. Vid bolagsstamman ges aktiedgaren mojlighet att
utova sitt inflytande, fatta strategiska beslut och sékerstélla
bolagets styrning. Regler som styr arsstimman, och vad som
ska forekomma vid denna finns bland annat i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. ZetaDisplays rakenskapsar I6per frén
och med den 1 januari till och med den 31 december. P4 &rs-
stdmman, som halls inom sex ménader efter rakenskapsérets
utgdng, beslutar aktiedgaren bland annat om styrelse och i
forekommande fall revisorer, om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktéren for det géngna &ret. Beslut fattas dven
om faststallelse av &rsredovisning, disposition av vinstmedel

eller behandling av forlust, arvode f6r styrelsen och revisorerna.

Arsstamman 2024

Senaste &rsstimma avholls den 25 juni 2024. Arsstamman
genomférdes enligt 22 § lagen (2022:121) om tillfalliga undan-
tag for att underlatta genomforandet av bolags- och forenings-
stammor. Stdmman fattade bland annat féljande beslut, dar
samtliga beslut var i enlighet med styrelsens forslag:

R&kenskaper

Stdmman faststéllde resultatrdkningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
for rakenskapsaret 2023. Antecknades att revisorn tillstyrkt att
resultat- och balansrakningen for rakenskapséaret 2023 fast-
stélls.

Utdelning
Stamman beslutade att ingen utdelning fér rékenskapséret
2023 lamnas.

Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledamdterna och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséaret 2023.

Styrelsen och revisor

Styrelsen ska bestd av sex ledaméter, utan suppleanter. Matthew
Peacock, Michael Comish, Anders Olin, Nicholas Greatorex,
Ashkan Senobari och Fredrik Lundqvist omvaldes till styrelse-
ledamoter. Matthew Peacock omvaldes aven till styrelseordfo-
rande. Till revisor omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor. Inget styrelse-
arvode ska utga till styrelsens ledamdter. Arvode till revisor ska
utgé enligt godkand rékning.

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 kommer héllas senast den 30 juni 2025.

Valberedningens arbete
Eftersom ZetaDisplays aktier efter arsstamman 2021 var
féremal for offentligt uppképserbjudande och avnotering, har
ingen valberedning utsetts infor &rsstdmman 2025.
ZetaDisplay Acquisiton AB, 559231-3802, innehar
27,861,808 aktier vilket motsvarar 100%.
De yttersta kontrollerande aktiedgarna ar Hanover Active
Equity Fund Il SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg och
Hanover Co-Invest SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg.

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktie-
agarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget féljer
tillampliga lagar och bolagsordningen. Styrelsen svarar aven for
att koncernen har en lamplig struktur s3 att styrelsen pé basta
séatt kan utdva sitt d&garansvar dver de i koncernen ingdende
dotterbolagen samt att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhallanden i vrigt kan kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Minst en gang per &r ska styrelsen utan
narvaro av bolagsledningen traffa bolagets revisor, samt fort-
I6pande och minst en gang per &r utvardera verkstallande
direktorens arbete.



Styrelsens sammansattning

ZetaDisplays styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst tio stammovalda ledamoter som valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill dess néasta arsstamma hal-
lits. P& &rsstdamman den 25 juni 2024 faststélldes att styrelsen
ska ha sex stammovalda ledamdéter, samtliga sex omvaldes.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststéller &rligen en arbetsordning for
sitt eget arbete. Styrelsen faststaller aven en instruktion for
verkstallande direktéren samt en instruktion om finansiell rap-
portering. Dessa reglerar bland annat arbetsfordelning mellan
styrelse, styrelseordférande, verkstéllande direktor och revi-
sor, beslutsforhet, javsfrégor, intern och extern rapportering,
rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll. Vidare har
styrelsen utfardat och faststéllt en Uppférandekod (Code of
Conduct), och policyer for Finans, IT-sékerhet, Milj6, kompen-
sation, dataskydd, visselblasning, motverkan av mutor och
korruption, arbetsmiljé och kommunikation.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2024 genomfort 11 ordinarie samman-
traden. Den verkstallande direktéren och ekonomi- och finans-
direktoren, tillika styrelsens sekreterare, deltar normalt vid
styrelsens sammantraden. Andra tjansteman deltar vid behov
som foredragande av sarskilda arenden.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Utskottet aterinrattades 2022 och utgérs av tva styrelseleda-
moter, Nicholas Greatorex samt Michael Comish, dar Nicholas
Creatorex ar ordférande. Revisionsutskottet ar ett organ inom
styrelsen med uppgift att regelbundet rapportera till styrelsen
gallande iakttagelser och rekommendationer. Detta saker-
staller att styrelsen har tillrdcklig information for att fatta val-
grundade beslut i frégor rérande finansiell rapportering och
riskhantering.

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordforande har utsetts av bolagsstamman.
Nuvarande ordférande ar Matthew Peacock.

Verkstallande direktér och koncernledning
Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har anta-
git samt ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare
bestammer VD tillsammans med styrelseordféranden vilka
arenden som ska behandlas vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvéndiga
beslutsunderlag samt ar foredragande och forslagsstallare vid
styrelsemétena i frégor som beretts inom bolagsledningen. VD
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stéllning och utveckling.
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Koncernledningen bestod den 31 december 2024, utéver kon-
cernchefen, av elva chefer for koncernfunktionerna Finance,
Product, Business, Communications, HR, Global Accounts samt
Country Directors. For information om VD och 6vriga medlem-
mar i koncernledningen, se stycket om Ledningsgruppen.

Revisor

Revisor utses av &rsstamman for att granska dels bolagets &rs-
redovisning och bokfdring, dels styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorernas rapportering till agarna
sker pa &rsstamman genom revisionsberattelsen. Vid &rsstam-
man den 25 juni 2024 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i
bolaget for tiden intill slutet av nastkommande &rsstamma. Den
auktoriserade revisorn Eva Carlsvi ar huvudansvarig revisor.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Inledning

Riskhantering och intern kontroll ges hog prioritet av styrelsen
och ledningen i ZetaDisplay. Bolaget arbetar for att sakerstalla
att lampliga system for riskhantering och intern kontroll finns
pa plats. Detta gérs genom ett samarbete mellan Bolagets
ledning och styrelse. For att ytterligare starka och utveckla
arbetet med processer och kontroller har ett projekt initierats
av ledningen i Bolaget.

Bolagets interna kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen har utformats for att med rimlig sékerhet kunna séker-
stalla kvalitet och korrekthet i rapporteringen. Den interna
kontrollen &r utformad for att sdkerstalla att rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och férordningar.
Bolagets riskhanterings- och interna kontrollsystem for finan-
siell rapportering baseras pa det internationella ramverket
som utarbetats av Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Kontrollsystemet bestar
av Omsesidigt beroende komponenter under vilka vasentliga
omréden identifieras och bedéms. Ramverkets fem komponen-
ter ar:

kontrollmiljo,

riskbedémning,

kontrollaktiviteter,

information och kommunikation, samt
uppfoljning/évervakning.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en s&dan inte &r motiverad i ZetaDisplay
med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppfoljning av den interna kontrollen beddms vara tillracklig for
att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprdévar behovet nar forandringar sker som kan foranleda
omprévning och minst en gang per ar.
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Kontrollmiljé

Styrelsen sakerstaller att Bolaget har en god intern kontroll och
formaliserade rutiner for riskhantering, samt att de 6verens-
stammer med ZetaDisplays bolagsvarden, etiska riktlinjer och
riktlinjer for koncernens sociala ansvar.

Ledningen i ZetaDisplay ar ansvarig for att uppratta och
bibehélla tillricklig intern kontroll dver den finansiella rappor-
teringen. Foretagsspecifika policyer, standarder och redovis-
ningsprinciper har utvecklats fér koncernens arsbokslut och
kvartalsrapportering, se ovan under “Styrelsens instruktioner
och policyer”. Bolagets verkstallande direktor samt ekonomi-
finanschef 6vervakar och utvecklar den externa rapporteringen
och de interna rapporteringsprocesserna. Detta inkluderar
beddmning av finansiella rapporteringsrisker och intern
kontroll 6ver finansiell rapportering inom koncernen. Koncer-
nens bokslut ar upprattat i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting
Standards som antagits av EU.

Kommunikation med medarbetarna om kontrollimiljon sker
I6pande genom att da uppdateringar i styrdokumenten sker
informeras medarbetarna om detta per mail med en hanvisning
till servern dar det uppdaterade dokumentet finns tillgangligt.

Bolagets uppférandekod, Code of Conduct, beskriver Bola-
gets etiska ataganden och krav relaterade till affarspraxis och
personligt beteende. Om anstallda upplever situationer eller
frdgor som kan strida mot regler och féreskrifter eller Bolagets
uppforandekod, uppmanas de att kontakta sin ndrmaste Gver-
ordnade eller en annan chef i Bolaget.

Riskbeddémning

Styrelsen genomfér &rligen en organisatorisk riskbedémning
for att identifiera verkliga och potentiella risker och dtgarda
eventuella handelser som intraffat. Styrelsen analyserar de
viktigaste omradena, exponering for risker och Bolagets interna
kontrollarrangemang och utvarderar Bolagets prestation och
kompetens. Styrelsen genomfér en fullstandig arlig granskning
av risklaget, vilken utférs i samband med granskning av ars-
redovisningen. Styrelsen presenterar darefter en redogorelse

i arsredovisningen i form av en bolagsstyrningsrapport. Revi-
sionsutskottet har aven uppgiften att fullgéra arbetsuppgifter
s&som att dvervaka Bolagets system for riskhantering och
intern kontroll. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till
exempel i s kallade Due Diligence-processer infor férvary dar
legal, finansiell och skattemdassig granskning av malbolaget
genomfors. Fér information om poster som &r féremal for vik-
tiga uppskattningar och bedémningar, se not 3 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar i ZetaDisplays arsredovisning for
2024.

Kontrolistrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning, vilken inkluderar instruktioner for
styrelsens utskott, samt instruktion for VD sékerstélls en tydlig
roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen, som sadan
samt nar den fullgor revisionsutskottets uppgifter, utfér en del
av den interna kontrollen genom bland annat uppfdljning av
bolagsledningen. VD ansvarar for det system av rutiner, for-
faranden och kontroller som utarbetats for den I6pande verk-
samheten. Har ingar bland annat riktlinjer och rollbeskrivningar
for olika befattningshavare samt regelbunden rapportering

till styrelsen utifrén faststallda rutiner. De mest vasentliga,
overgripande koncerngemensamma styrdokumenten ar finans-
policy samt riskhanteringspolicy. Koncernens kontrollstruktur
utformas for att hantera risker som styrelsen bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att upptécka,
forebygga och ratta till felaktigheter och avvikelser i rappor-
teringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel besluts-
processer och beslutsordningar for vasentliga beslut, resultat-
analyser och andra analytiska uppféljningar, avstdamningar,
inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

ZetaDisplays kommunikation ska praglas av 6ppenhet och ska
vara korrekt, relevant, tillforlitlig och tydlig samt far inte vara
vilseledande.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen och extern revisor lamnar. Intern rapportering
frén varje bolag till styrelsen sker m&nads- och kvartalsvis
och avvikelser mot budget ska kommenteras av verkstal-
lande direktor eller ekonomichef och rapport sammanstalls
darefter av koncernens CFO, vilken har ett ndra samarbete med
ekonomichefer i dotterbolagen avseende rapportering och
bokslut. Uppfdljning och aterkoppling kring eventuella avvikel-
ser som uppkommer i de interna kontrollerna ar en central del i
internkontrollarbetet.



Styrelsen

Matthew Peacock fsdd 1961

Matthew Peacock grundade Hanover Investors &r 2002.
Sedan dess har Matthew lett foretaget och dess investe-
ringsbeslut och fortsatter dven att fokusera pa leveransen
inom portfdljbolagen. Han sitter for ndrvarande i styrel-
serna for Kalibrate, Brady och ZetaDisplay samt i investe-
ringskommittéer inom Hanover.

Matthew etablerade Hanover Investors sdk- och analys-
funktioner, samt foretagets formégor inom genomférande
och operativ verksamhet innan han 6verlamnade ansvaret
for dessa till andra partners. Han har lett betydande
operativa férandringar och férvarvsstrategier inom bade
omstrukturering och tillvaxt, samt i bdde offentliga och
privata foretag. Han har varit styrelseordférande for flera
offentliga och privata styrelser inom industri-, media-,
teknik-, finans- och outsourcingfdretag i Storbritannien och
USA med verksamheter 6ver hela varlden.

I bérjan av sin karridr ledde Matthew International M&A i
London for Barclays BZW, efter att ha arbetat i New York
och London fér CSFB. Under 1990-talet ledde han en rad
framgéngsrika privata transaktioner som huvudégare och
VD.

Matthew har en masterexamen i juridik frén Cambridge
University.

Michael Comish fsdd 1965

Michael Comish fokuserar pé portféljprestation och varde-
skapande pa Hanover efter att ha tillbringat de senaste 20
&ren med att starta, expandera och silja féretag i Europa
och USA.

Innan Michael bérjade p& Hanover i september 2020,
arbetade han pa TPG med fokus framst pa teknikforetag.
Michael var medgrundare av AirTV i Tyskland (férvarvat av
Freenet) och blinkbox i Storbritannien (férvarvat av Tesco),
dar han ocksa tjanstgjorde som Tescos Chief Digital Officer,
och han var en del av grundarteamet for AtomFilms i USA
(férvarvat av Viacom). Tidigare i sin karriar arbetade han
inom konsultverksamhet, d&r han var partner pa Mercer
Management Consulting.

Michael tog examen frén University of Western Ontario och
har en MBA fran INSEAD.

Nicholas Greatorex fsdd 1968

Nicholas Greatorex ar styrelseordférande och icke-verk-
stéllande direktor for portféljbolag.

Nick anslét sig till Hanover 2019. Han har tillbringat storre
delen av sin karriar pd Capita plc, dar han bérjade 2006
och avancerade genom flera ledarroller inom finans och
som Managing Director innan han uts&gs till koncernens
CFO 2015. Ar 2017 fungerade han ocks3 som tillférordnad
koncernchef under néstan ett ar. Nick Idmnade Capita
2018. Tidigare i sin karriar var Nick Chief Financial Officer
pa Liberata plc och hade ledande roller inom Corporate
Development i flera organisationer, inklusive Centrica plc
och Senior plc.

Han blev auktoriserad revisor 1992 vid E&Y, dar han arbe-
tade i 10 &r i Storbritannien och USA.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ashkan Senobari fsdd 1988

Ashkan Senobari ar en del av Private Equity- och Public
Equity-investeringsteamen och leder affarsgenerering
och genomférande i Norden. Han sitter dven i styrelsen for
ZetaDisplay och Lumi Gruppen.

Ashkan anslét sig till Hanover 2018, fran private equity-
fonden EQT Partners i Stockholm dar han var involverad
i uppkdp av medelstora féretag genom private equity.
Ashkan bdrjade sin karriar inom M&A-avdelningen pa J.P.
Morgan i London.

Ashkan har en kandidatexamen i féretagsekonomi och en
masterexamen i finans, hedgefonder och private equity
frén International University of Monaco.

Fredrik Lundqvist fsdd 1984

Fredrik Lundqvist sitter i investeringskommittén fér Hano-
vers private equity-strategi och ger réd till investerings-
teamet om malbolagsanalys, finansiell analys och afférs-
genomfdrande. Han sitter for narvarande i styrelsen for
ZetaDisplay och Lumi Gruppen.

Fred bérjade pa Hanover 2006 som investeringsanalytiker
och blev partner 2011. Han ledde affarsgenomférandet
fram till 2021 och genomférde bade offentliga och privata
transaktioner inom en mangd olika sektorer och geogra-
fiska omréden, inklusive Storbritannien, Europa, Afrika,
Latinamerika och Indien.

| bérjan av sin karriar som analytiker arbetade Fred med
identifiering och analys av bade offentliga och privata
investeringsmajligheter inom en rad olika sektorer, inklu-
sive konsumentfinansiering, media, logistik och diversifie-
rad industri.

Fred har en examen med hdgsta betyg i ekonomi och
management fran University of Oxford.

Anders Olin fsdd 1966
VD och Koncernchef sedan oktober 2023.

Anders har ldng erfarenhet som General Manager, han har
arbetat mycket med att géra mjukvaruféretag skalbara,
leverera hdg tillvaxt och utveckla hégpresterande team.
Mellan 2018-2023 hade han COO-rollen pa Sinch och var
en nyckelfigur i att etablera Sinch som en global ledare
inom CPaaS-kategorin. Dessforinnan tillbringade han éver
20 &r pé Ericsson dar han var ansvarig for viktiga globala
konton i Europa och USA och ledde senare produkthante-
ring inom natverksapplikationer och funktioner centralt.

| 59



60 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Ledningsgruppen

ZetaDisplays koncernledning bestar av tretton personer:
CEO Anders Olin, CFO Claes Pedersen, Chief Product
Officer Johanna Webb, Chief Marketing Officer Robert
Bryhn, Chief Business Officer Ola Seeveras, HR Director
Ebba Anker, Global Accounts Director Anette Bergo-
Erikssen, samt Country Directors Annukka Pokki, Marius
Lysholm, Jonas Wilhelm, Diederik Sjardijn, Louise Richley.

Nedan fértecknas de nuvarande ledande befattnings-
havarna med uppgift om fédelsedr, nar dessa tilltrddde
sina befattningar samt erfarenhet, pdgdende och tidigare
uppdrag, bolag som personen arbetar i och ager eller &ar
delagare i, framgér fér de som har s&dana uppdrag.

Hanover Investors tog 6ver som agare 2021 och ager

per 31 december 2024, 100% av aktierna i bolaget. Detta
har fatt till féljd att ingen av styrelseledaméterna eller fére-
tagsledning har aktier eller andra finansiella instrument i
bolaget.

Anders Olin rsdd 1966
VD och Koncernchef sedan oktober 2023.

Anders har I&ng erfarenhet som General Manager, han har
arbetat mycket med att géra mjukvaruféretag skalbara,
leverera hog tillvaxt och utveckla hdgpresterande team.
Mellan 2018-2023 hade han COO-rollen pa Sinch och var
en nyckelperson i att etablera Sinch som en global ledare
inom CPaaS-kategorin. Dessférinnan tillbringade han dver
20 &r pa Ericsson dér han var ansvarig for viktiga globala
konton i Europa och USA och ledde senare produkthante-
ring inom natverksapplikationer och funktioner centralt.

Claes Pedersen fsdd 1972

CFO sedan februari 2024. Kandidatexamen i Business
Administration, Financial and Management Accounting,
Copenhagen Business School. TIO International Executive
Program (MBA), Stockholm School of Economics. Claes &r
aven auktoriserad revisor.

Erfarenhet: Claes har ménga ars erfarenhet som CFO i
bolag som Scan Global Logistics och Getinge AB och har
jobbat med private equity &gda bolag i omkring 20 &r. Han
har @ven jobbat i bolag som Scania, Sonion, Novo Nordisk
samt PWC.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Link Logistics A/S.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar deldagare i:
JAFC Holding.

Johanna Webb fsdd 1984

Chief Product Officer sedan mars 2020, anstalld i
ZetaDisplay sedan 2012. Kandidatexamen i Ekonomi,
Macquarie University, Australien.

Erfarenhet: Ansvarig som VP Media for ZetaDisplays
grafiska studio. VD Meltwater Customer Relations och del
av den nordiska ledningsgruppen. Affarsutvecklingschef
Nationalencyklopedin.

Robert Bryhn fsdd 1971

Country Director Sverige och Danmark sedan 2024 samt
Chief Marketing Officer sedan september 2021. Bachelor
of Business Administration frén Stockholms Universitet
samt Executive Education Harvard Business School.

Erfarenhet: Chefsbefattningar inom ledande internationella
byrénatverk som Country Manager McCann, VD Ogilvy
samt Nordic Director Saatchi Saatchi. VD p& Nordiskt
Digital Signage/DOOH mediebolag samt VD/konsult pa
digitalbyra och affarskonsultbyra.

Ola Saeveras fsdd 1975

Chief Business Officer sedan 2024. Kandidatexamen i
Business Bl och Norska Krigsskolan.

Erfarenhet: Grundare av ProntoTV, grundare av Bravo AV,
Norska Férsvaret, Telemark bataljon.

Pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Mamari Invest AS.
Styrelseledamot i Bravo Audio Visual AS, Pointmedia AS
och Magari Venture AS.

Bolag som personen arbetar i och dger eller ar delagare i:
Magari Venture AS, Mamari Invest AS, Bravo Group AS.

Ebba Anker fsdd 1986

HR Director sedan mars 2023. Kandidatexamen i Human
Resource Management fran Lund University i Sverige, kom-
pletterad med studier vid Murdock University i Australien.

Erfarenhet: Omfattande erfarenhet av HR-ledarskap, med
férmagan att driva strategiska HR-initiativ for att framja
organisatorisk framgang i olika branscher - inklusive
rekrytering och bemanning, service och fastigheter.



Anette Bergo fsdd 1978

Global Accounts Director sedan januari 2024. Business
Administration och Finance fr&n Norwegian Business
School. Computer science fran Norwegian College of Infor-
mation Technology. Prince 2 Certifierad.

Erfarenhet: Senior Project Manager och Team Lead pé
ProntoTV, General Manager pa HvilePULS, Project manager
pa KpnQuest. Over 20 é&rs erfarenhet inom Digital signage.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot pa Pointmedia frén
2015 till 2021.

Annukka Pokki fsdd 1975

Country Director Finland sedan juni 2021, anstélld pa
ZetaDisplay sedan januari 2020 da hon var Commercial
Director i Finland och ett &r senare blev hon Country
Director/Managing Director i Finland.

Erfarenhet: Flera chefsbefattningar inom férséljning och
affarsutveckling, specialiserade pé detaljhandelsmark-
nadsféring och kommunikationslésningar b&de ur varumar-
kes- och marknadsfoéringstjansters produktionsperspektiv,
i foretag som Grano (ledande leverantdr av marknads-

och kommunikationsldsningar i Finland) och Osram.

Marius Lysholm fsdd 1987

Country Director Norge sedan juni 2023. Kandidatexamen i
Economics fran University of Bergen/ McGill University och
Entrepreneurial studies fran University of Berkeley.

Erfarenhet: Tolv ars erfarenhet av B2B férséljning, sales
management och ledarskapspositioner inom ZetaDisplay.

Pagéende uppdrag: Grundare och &gare av Bille Oslo AS,
ett skjortforetag baserat i Oslo, Norge.

Bolag som personen arbetar i och dger eller ar delagare i:
Grundare och dgare av Bille Oslo AS, ett skjortforetag
baserat i Oslo, Norge.

Jonas Wilhelm fsdd 1986

Country Director Osterrike sedan férvérvet av PeakMedia
Digital Signage GmbH i september 2023. Grundare av
PeakMedia Digital Signage GmbH. Kandidatexamen i kom-
munikation och marknadsféring vid Osterrikes University
of Applied Sciences Kufstein. Tidigare erfarenheter inom
multimedia och technologi har férsett honom med en djup
forstéelse for den digitala varlden, vilket placerade honom i
korsvagen mellan teknik och affarsinnovation.

Erfarenhet: VD for en Digital out of Home-byra, nationell
forséljningschef pa ett globalt sportvarumarke.

Pagéende uppdrag: Styrelseledamot i PeakMedia Beteili-
gungs GmbH.

Tidigare uppdrag: Medgrundare och aktiedgare i PeakMe-
dia Digital Signage GmbH.

Bolag som personen arbetar i och dger eller ar delagare i:
Aktiedgare i PeakMedia Beteiligungs GmbH.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Diederik Sjardijn fsdd 1980

Country Director Benelux & USA sedan december 2023.
Har studerat artificiell intelligens vid University of Utrecht
samt filosofi vid University Leiden.

Erfarenhet: Grundade flera smé teknikféretag pé 2000-
talet i Nederlanderna, USA och Kanada och fortsatte med
att ta roller som Chief Marketing Officer pé flera neder-
landska scale-ups som Blendle, OneFit och MyTomorrows.
Tilloringade de senaste 5 aren som tillférordnad Global
Managing Director for en privatégd internationell reklam-
byra (Kesselskramer) baserad i Amsterdam, London och
New York.

Louise Richley fsdd 1978

Country Director UK sedan forvarvet av Beyond Digital
Solutions Ltd i april 2024.

Utbildning: Kandidatexamen i historia (BA Hons) frén
Newcastle University. MBA fran Durham University
Business School.

Erfarenhet: Louise &r en entreprendr med 20 ars erfarenhet
av att etablera och utveckla startups. Fram till forvarvet
drev hon Beyond Digital Solutions, som specialiserar sig

pé digitala kommunikationsldsningar fér att hjélpa féretag
kommunicera effektivare med kunder och anstallda. Hon

ar aven engagerad i samhéllsansvar genom volontarroller,
bland annat som LEP Enterprise Advisor fér Westfield Girls
School i Newcastle och mentor for Founderships Business
Incubator Programme vid Newcastle University.

Tidigare uppdrag: VD for For Sale Sign Analysis Ltd, ett
fastighetsmarknadsféringsféretag som fokuserade pa
datasets for pre-movers. Louise var dven VD for Dairyland
Farm Park Ltd, dar hon ansvarade for att véanda en turist-
attraktion och besdkspark till framgang.

Bolag som personen arbetar i och ager eller ar deldagare i:
Louise ar ideell styrelseledamot och aktiedgare i ett
fastighetsforvaltningsforetag som heter St Ann’s Quay
Management Ltd.
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Koncernens resultatrakning

TSEK

Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 608 927 521271
Aktiverat arbete for egen rakning 25796 22 335
Ovriga intakter 4776 7 567
Summa intakter 4 639 499 551173
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -265 287 -218 851
Ovriga externa kostnader 12 -111 529 -120 306
Personalkostnader 7-10 -219 966 -192 274
Av- och nedskrivningar 18-25 -72 690 -118 366
Rorelseresultat innan -29 973 -98 624
omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnader -11 280 -7 809
Rorelseresultat efter -41253 -106 433
omstruktureringskostnader
Finansiella intakter 14 10 290 4442
Finansiella kostnader 15 -60 809 -51034
Resultat efter finansiella poster -91772 -153 025
Skatt 16 995 -179
Arets resultat -90 777 -153 204
TSEK

2024 2023

Arets resultat -90 777 -153 204
Poster som senare kan komma att omféras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser 9873 -14 216
Arets totalresultat -80904 -167 420
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -80 904 -167 420
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Rapport over finansiell stallning — koncernen

TSEK

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 22 441606 377 447
Kundrelationer 20 98 083 81351
Varumarken 21 4796 6103
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 18 69 985 62 243
Ovriga immateriella tillgdngar 19 14 812 14 507

Materiella anldggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 23 51256 22 358
Inventarier 24 11 215 7 282
Forbattringsutgifter annans fastighet 25 5180 8334
Uppskjuten skattefordran 16 1055 872
Langfristiga fordringar — 130
Summa anliggningstillgangar 697 988 580 627

Omsittningstillgdngar

Varulager
Féardiga varor 27 18 776 12 223
Summa varulager 18776 12 223

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38-39 78 551 97 873
Skattefordringar 1099 185
Ovriga fordringar 2816 4810
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 13 275 19 786
Summa kortfristiga fordringar 95741 122 654
Likvida medel 41 44 681 51230
Summa omsiéttningstillgangar 159198 186 107

Summa tillgdngar 857186 766734
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Rapport over finansiell stallning — koncernen

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 29 27 862 27 862
Ovrigt tillskjutet kapital 437 066 313 917
Omrakningsreserv 34736 24 863
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -318 123 -227 346
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare 181541 139 296
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 33-34 1894 2589
Obligationslan 33-34 291 469 285 847
Leasingskuld 23,39 32547 12 471
Icke réntebérande skulder

Derivatinstrument 38 2152 2634
Uppskjuten skatteskuld 16 25553 21126
Avsattningar 30 3670 -
Summa langfristiga skulder 357 285 324 667
Kortfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 33-34 54 250 62729
Leasingskuld 16 894 8622
Icke réntebérande skulder

Leverantorsskulder 38 49 070 53 085
Skuld tilllaggskopeskilling 31,38 46 110 34 615
Skatteskuld 1966 5707
Ovriga skulder 32 35935 33478
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35 114 135 104 535
Summa kortfristiga skulder 318 360 302771
Summa eget kapital och skulder 857186 766734
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Rapport over forandring i eget kapital — koncernen

TSEK
Ovrigt
tillskjutet ~ Omréaknings- Ansamlat Summa
Aktiekapital kapital reserver resultat eget kapital
Hanforligt till
moderbolggets
agare
Ingaende eget kapital 2023-01-01 27 862 277 600 39079 -74142 270 399
Férandring i eget kapital
2023-01-01-2023-12-31
Arets resultat - - - -153 204 -153 204
Transaktioner med aktiedgare - 36 317 - - 36 317
Arets dvriga totalresultat - - -14 216 - -14 216
Utgaende eget kapital 2023-12-31 27 862 313917 24 863 -227 346 139 296
Foérandring i eget kapital
2024-01-01-2024-12-31
Arets resultat - - - -90 777 -90 777
Transaktioner med aktiedgare - 123 149 - - 123149
Arets dvriga totalresultat - - 9873 - 9873

Utgaende eget kapital 2024-12-31 27 862 437 066 34736 -318123 181541
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Rapport over kassaflode — koncernen

TSEK

Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -41 253 -106 433
Justering for av- och nedskrivningar 72 690 118 366
Erhéllen ranta 2 821 4325
Erlagd rénta -43 832 -40 124
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -2 086 -2 658
Betald inkomstskatt -12 632 149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -24 292 -26 375
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 27 -841 -4 537
Férandring av kundfordringar 39 32721 22 483
Férandring av dvriga rérelsefordringar 9906 6848
Férandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder -13 418 16 992
Summa forandring av rorelsekapital 28 368 41786
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 076 15411
Investeringsverksamheten
Utbetald tillaggskopeskilling & férvarv av dotterbolag 31 -67 139 -50 839
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 18, 19 -32 048 -36 689
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 24-25 -7 743 -2 780
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 930 -90 308
Finansieringsverksamheten
Ovrigt tillskjutet eget kapital 123149 36 317
Upptagna lan 50 000 338 436
Aterbetalning av 1an -50782 -300 000
Amortering av leasingskulder 34 -18 036 -15148
Forandring factoringskuld 34 -8 369 9 367
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 95 962 68 972
Arets kassaflode -6 892 -5925
Likvida medel vid arets borjan 51230 59 225
Kursdifferens i likvida medel 343 -2 070
Likvida medel vid arets slut 41 44 681 51230
Justering for 6vriga poster som inte
ingar i kassaflédet ovan bestar av:
Avsattningar - -5503
Valutadifferens -2 086 2845

Summa -2 086 -2658



Moderbolagets resultatrakning

KONCERNEN OCH MODERBOLAGETS BOKSLUT

TSEK

Not 2024 2023
Nettoomsattning 51 209 148 178 744
Aktiverat arbete for egen rakning 22763 15944
Ovriga intakter 1 1764 3672
Summa intékter 233675 198 360
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -72 609 -62 056
Ovriga externa kostnader 6,12 -89 504 -119 763
Personalkostnader 7-10 -62 579 -49 303
Avskrivningar 18-19, 24-25 -17 441 -11 849
Rorelseresultat -8458 -44 61
Resultat fran andelar i koncernféretag 13 7 183 -37 298
Finansiella intakter 14 11411 7 608
Finansiella kostnader 15 -58 447 -50 175
Resultat efter finansiella poster -48 311 -124 476
Skatt 16 101 58
Arets resultat* -48 210 -124 418

* Arets resultat avseende moderbolaget Gverensstammer med totalresultatet
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Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 18 52 209 39750
Ovriga immateriella tillg&ngar 19 11121 11 251

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 24 1629 535
Férbattringsutgifter annans fastighet 25 226 335

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 582 861 458 283
Uppskjuten skattefordran 16 159 58
Léngfristiga fordringar - 130
Summa anliggningstillgdngar 648 205 510 342

Omsittningstillgangar

Varulager
Fardiga varor 27 247 1041
Summa varulager 247 1041

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38-39 22 031 41575
Skattefordringar 1 159
Fordringar hos koncernforetag 1852 44 208
Ovriga fordringar 106 564
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 86 014 79 626
Summa kortfristiga fordringar 110 004 166 132
Likvida medel 41 24 615 12 286
Summa omsiéttningstillgangar 134 866 179 459

Summa tillgdngar 783 071 689 801
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TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 27 862 27 862
Reservfond 15 678 15 678
Fond for utvecklingsutgifter 52 209 39750
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 159 466 36 317
Overkursfond 187 850 187 850
Balanserad vinst eller forlust -191 337 -54 460
Arets resultat -48 210 -124 418
Summa eget kapital hanforligt till 203518 128 579
moderforetagets dgare

Langfristiga skulder

Réntebédrande skulder

Obligationslan 33 300 000 300 000
Icke réntebérande skulder

Derivatinstrument 38 2152 2634
Summa langfristiga skulder 302152 302634
Kortfristiga skulder

Rantebérande skulder

Skuld till kreditinstitut 33 50 000 50 000
Icke réntebérande skulder

Leverantorsskulder 38 25140 54 266
Skuld tilllaggskdpeskilling 31,38 46 110 34 615
Skuld till koncernforetag 53 545 52 987
Ovriga skulder 32 8 360 6 567
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 35 94 246 60153
Summa kortfristiga skulder 277 401 258 588
Summa eget kapital och skulder 783 071 689 801
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Rapport over forandring i eget kapital - moderbolaget

TSEK
Fond for Ovrigt
Reserv- utvecklings- tillskjutet ~ Overkurs- Ansamlad Summa
Aktiekapital fond utgifter kapital fond forlust  eget kapital
Hanforligt till
moderbolggets
agare
Ingaende eget kapital 2023-01-01 27 862 15678 27 849 - 187 850 -42 559 216 680
Forandring i eget kapital
2023-01-01-2023-12-31
Arets resultat - - - - - -124 418 -124 418
Transaktioner med aktiedgare - - - 36 317 - - 36 317
Balanserade utvecklingsutgifter - - 11901 - - -11 901 -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 27 862 15678 39750 36 317 187850 -178 878 128 579
Forandring i eget kapital
2024-01-01-2024-12-31
Arets resultat - - - - - -48210 -48 210
Transaktioner med aktiedgare - - - 123149 - - 123149
Balanserade utvecklingsutgifter - - 12 459 - - -12 459 -
Utgaende eget kapital 2024-12-31 27 862 15678 52209 159 466 187850 -239547 203518
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Rapport over kassaflode — moderbolaget

TSEK

2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -8 458 -44 611
Justering for av- och nedskrivningar 17 441 11849
Erhéllen ranta 4827 7 608
Erlagd ranta -43 608 -40124
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -7 679 23 399
Betald inkomstskatt 158 104
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -37 319 -41775
fore forandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager 794 1563
Foréndring av kundfordringar 19 544 -20 541
Foréndring av 6vriga rorelsefordringar 36 556 -20 276
Forandring av leverantdrsskulder och évriga skulder 6 836 58 997
Summa forandring av rorelsekapital 63730 19743
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 411 -22 032
Investeringsverksamheten
Utbetald tillaggskopeskilling & férvarv av dotterbolag 31 -105 127 -50 839
Lamnat aktiedgartillskott -34 459 -
Mottagna utdelningar 33234 -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 18-19 -28 678 -30 030
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 24-25 -2 201 -335
Kassafléde fran investeringsverksamheten -137 231 -81204
Finansieringsverksamheten
Ovrigt tillskjutet eget kapital 123149 36 317
Upptagna I&n 50 000 335847
Aterbetalning av 1an -50 000 -300 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 123149 72164
Periodens kassaflode 12 329 -31072
Likvida medel vid periodens borjan 12 286 43 358
Likvida medel vid periodens slut 41 24 615 12 286
Justering for 6vriga poster som inte ingar
i kassaflodet ovan bestar av:
Resultat fran andelar i koncernforetag - 37 298
Avsattningar = -5503
Valutadifferens -7 679 -8 396

Summa -7 679 23399
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NOT 1 ZETADISPLAY KONCERNEN

ZetaDisplay AB (publ) med organisationsnummer 556603-4434 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Malmao.

Adressen till huvudkontoret ar Gustav Adolfs Torg 10A, 211 39 Malmé.
ZetaDisplay AB och dess dotterbolag ("koncernen”) erbjuder en

medieplattform for Digital Signage som omfattar mjukvara, tjanster
och digitala system. Koncernens sammanséttning framgar i not 26.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har
godkénts av styrelsen den 29 april 2025. Koncernens och moder-
bolagets resultatrakningar och rapporter éver finansiell stallning
faststélls pa rsstdmman den 25 juni 2025.

Samtliga belopp i noterna nedan anges i TSEK om inget annat
anges.

NOT 2 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernarsredovisningen &r uppréattad i enlighet med de av EU
godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare till-
Iampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, s langt det &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagens regelverk.

Nya och a@ndrade IFRS standarder 2024

e Under 2024 har inga nya IFRS-standarder introducerats. Andringar
och tolkningar som tillampas frdn och med 1 januari 2024 har
beddmts inte ha ndgon péverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

e Andringar av IAS 1: Klassificering av skulder som kortfristiga eller
langfristiga.

e Andringar av IAS 1: Langfristiga skulder med villkor.

Andringar av IFRS16: Leasingskuld i en sale and leaseback.

e Andringar av IAS 7: Rapport 6ver kassafléden och IFRS 7: Finan-
siella instrument: upplysningar (leverantdrsfinansiering).

Nya och @ndrade IFRS som annu inte tillampats

De nya och andrade standarder och tolkningar som ar utgivna men
trader i kraft for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025 eller
senare har annu inte borjat tillampas av koncernen och kommer inte
att tilldampas i fortid. Dessa inkluderar:

o Andringar av IAS 21: Effekter av &ndrade valutakurser.

e Andringar av IFRS 9: Finansiella instrument och IFRS 7: Finansiella
instrument: Upplysningar.

o |FRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements och
relaterade andringar i IAS 7, IAS 8 och IAS 34.

e |FRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures.

Foretagsledningen beddmer att inga av de nya standarderna och
tolkningar kommer att paverka koncernens finansiella rapporter den
period de tillampas forsta gangen.

Grunder for upprattande av redovisningen

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, utom dé& det géller finansiella skulder avseende till-
laggskdpeskilling vid foérvarv som varderas till verkligt varde. Nedan
beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget ZetaDisplay AB
(publ.) och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestémmande
inflytande.

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande
over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvénda sitt
inflytande 6ver foéretaget till att paverka sin avkastning. Bestamman-
de inflytande féreligger i normalfallet d& moderbolaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer @n 50% av rosterna.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fr&n och med tid-
punkten for forvarvet till och med den tidpunkt dd moderbolaget
inte langre har ett bestémmande inflytande 6ver dotterbolaget.
Redovisningsprinciperna foér dotterbolag har vid behov justerats
for att 6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Férandringar i moderbolagets andel i ett dotterbolag som inte
leder till en forlust av bestémmande inflytande redovisas som eget
kapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncer-
nens agare).

Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav utan
bestdammande inflytande justeras och det verkliga virdet p& den
erlagda eller erhdlina ersattningen redovisas direkt i eget kapital och
férdelas pa moderbolagets dgare.

Nar moderbolaget forlorar bestdmmande inflytande over ett dotter-
bolag, berédknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillna-
den mellan:

e summan av det verkliga vardet for den erhalina ers&ttningen och
det verkliga vardet

e av eventuellt kvarvarande innehav, och

e de tidigare redovisade vardena for dotterbolagets tillgdngar
(inklusive goodwill), och skulder och eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande.

Rorelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvs-metoden.

Vid rérelseforvarv identifieras och klassificeras forvérvade tillgadngar
respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Overstiger anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna det vid for-
varvstillféllet berédknade vérdet av identifierade nettotillgédngar i det
forvarvade foretaget redovisas skillnadsbeloppet som koncernmas-
sig goodwill. Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststéllda
vérdet av identifierade nettotillgédngar redovisas skillnadsbeloppet
direkt i resultatrakningen.

Innehav utan bestdammande inflytande vid férvarv under 100%
bestams for varje transaktion antingen som en proportionell andel av
verkligt varde pé identifierbara nettotillgédngar eller till verkligt varde.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de
uppkommer.



| kdpeskillingen ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
de tillgdngar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse om
villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad
képeskilling som uppkommer pé grund av ytterligare information
som erhéllits efter férvarvstidpunkten om fakta och férhéllanden
som féreldg per férvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for
en villkorad kdpeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld
redovisas i arets resultat.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska milj6é dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omréaknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, réknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststélldes. Icke-
monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen fér den period i
vilka de uppstér, med undantag fér transaktioner som utgdr sékring
som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning av kassafléden eller
av nettoinvesteringar, d& vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Koncernen tilldmpar inte ndgon sékringsredovisning.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utldndska dotter-
bolags tillgdngar och skulder till svenska kronor enligt balansdagens
kurs. Intékts- och kostnadsposter omraknas till periodens genom-
snittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
i Ovrigt totalresultat och 6verfors till koncernens omrakningsreserv.
Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas sddana omrék-
ningsdifferenser i resultatrékningen som en del av realisations-
resultatet.

Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av en koncern som bedriver affarsverk-
samhet frén vilken den kan f& intdkter och &dra sig kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare, och for vilken det finns fristdende finansiell
information. Bolagets rapportering av rérelsesegment dverensstam-
mer med den interna rapporteringen till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som beddmer rorelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser.

Verkstallande direktdren utgdr den hogste verkstéllande beslutfat-
taren. De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverens-
stdmmer med de principer som tillampas av koncernen i dess helhet.

Intakter fran avtal med kunder

Intékter redovisas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den
ersattning som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora utlovade varor eller tjanster, exklusive mervardesskatt.
Koncernen redovisar en intékt nar kontrollen av en vara eller tjanst
overfors till en kund.

Koncernen har utvecklat en medieplattform for Digital Signage och
erhéller intékter fran férséljning av mjukvara, tjanster och digitala
system hanfdrliga till den plattformen.
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Koncernens huvudsakliga intdktsstrémmar och prestationsatagande
bestar av en paketerad I6sning med leverans av hérdvara, instal-
lation och integration med efterfdljande licenser och support. Den
paketerade 16sningen delas upp i olika prestationsatagande som
redovisas separat med primért tvé olika intdktstyper; licensintékter,
support och évriga avtalstjanster, vilket bendmns som aterkomman-
de intikter och redovisas dver tid, samt hardvara, installation och
dvriga tjanster. Fordelningen mellan dessa typer av intakter beror pé
typ av vara och tjanst, avtalets I16ptid samt tidpunkt for 6verforing
av varor och tjanster. Koncernens huvudsakliga intaktsstrémmar
och prestationsdtaganden och dess redovisning beskrivs ytterligare
nedan.

Transaktionspriset i den paketerade I6sningen som koncernen
erbjuder ar alltid orderstyrt och avtalat. Det forekommer inga
schabloner i berakningen av respektive intaktsstroms transaktions-
pris. | huvudsak utgérs transaktionspriset av fast pris per séld
kvantitet, framst vad géller hardvara, support och licenser. | fatal fall
faststalls transaktionspriset enligt I6pande rakning och nerlagda
timmar. Rérliga delar sdsom rabatter férekommer endast i liten
omfattning, men minskar da transaktionspriset.

Digitala system (hardvara)

Intakter fran forsaljning av hardvara redovisas normalt i samband
med att leverans har skett. Hardvaran &r inte beroende av installatio-
nen och anses vara en distinkt vara och vid leverans har koncernen
uppfyllt sitt prestationsatagande.

Installation

Installationstjanster betraktas som separat prestationsatagande.
Tjansten kan utforas av sdval ZetaDisplay som av andra foretag,
(ZetaDisplays samarbetspartners). Kontrollen éverférs normalt till
kunden nér installationen har slutférts och vid denna tidpunkt redo-
visas intakten.

Vid enstaka fall ingér installation i ett stérre projekt och da redovisas
installationsintékten dver tid i takt med att installationerna i projektet
blir slutférda. Fardigstéllandegraden beréknas pa antal aterrapporte-
rade installationer i forhallande till totala installationer.

Mijukvarulicenser

ZetaDisplay saljer nyttjanderatten av koncernens egenutvecklade
studioprogramvara som anvands fér produktion och distribution av
budskap till kundernas installerade bas av bildskarmar i butiker, pd
kontor och offentliga platser. ZetaDisplay dger servern och program-
varan laddas ner elektroniskt. Under licensperioden ansvarar
ZetaDisplay for att géra de uppgraderingar som ar nédvandiga

for att forbattra programvaran samt bidra med teknisk support.
Uppgradering och teknisk support ska tillhandahallas nédr och dar
den behdvs under avtalsperioden, och darmed anses kriteriet for att
redovisa intakter dver tid vara uppfyllt.

Support och évriga avtalstjénster

Support och dvriga avtalstjanster omfattar t.ex. drift, dvervakning,
service och underhdll. Koncernen férser kunder, enligt avtalade
forutsattningar, med support och 6vriga avtalstjanster under avtals-
perioden. Nyttjad support och dvriga avtalstjanster varierar inte
vésentligt mellan olika manader och kunden betalar samma belopp
oavsett hur manga génger tjdnsten anvédnds. Prestationsdtagandet
Sverfors saledes till kund dver tid och kunden anses ha tillgang till
tjdnsten jamnt fordelat under hela avtalsperioden, vilket innebér att
intdkterna redovisas linjart dver avtalsperioden.

Ovriga tjsnster

Forsaljning av tjdnster omfattar t.ex. rédgivning, tillhandahéllande
av verktyg/mallar fér innehallsproduktion och broadcasting. Intikter
frén dvriga tjanster redovisas i den period som tjansterna utfors
enligt I6pande rakning.
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Ranteintakter och utdelning

Ranteintakter redovisas fordelat dver I16ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatrédkningen nar
aktiedgarnas ratt att erhélla utbetalning faststallts.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen bedémer huruvida ett avtal &r eller innehéller ett leasing-
avtal vid ingdngen av kontraktet. Koncernen redovisar en nyttjan-
deratt och en motsvarande leasingsskuld for samtliga leasingavtal,
férutom for korta leasingkontrakt (12 ménader eller kortare) och lea-
singavtal dar underliggande tillgédng uppgar till Iagt varde. Koncernen
redovisar betalningar hanforliga till dessa avtal som en kostnad
linjart i resultatrékningen, pd samma satt som tidigare operationella
leasingavtal.

Leasingskulden r inledningsvis varderad till nuvérdet av de ater-
stédende leasingbetalningarna, diskonterade genom att anvénda den
marginella I&nerdntan. D& finansiering gors centralt anvands samma
marginall&nerénta for respektive region, da effekten av riskfria rantor
beddms vara marginell.

Leasingbetalningar inkluderat i varderingen av leasingsskulden &r:

o Fasta avgifter efter avdrag for eventuella férmaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet

e Variabla leasingbetalningar som beror pa index eller pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

o Belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt rest-
vardesgarantier

o Inlésenpriset for en option om att képa tillgdngen, om koncernen
ar rimligtvis sdker pa att nyttja en sddan mojlighet

o Eventuella straffavgifter som uppstar vid en uppségning av
avtalet, om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mojlighet att sédga upp avtalet.

Leasingsskulden redovisas separat fran andra skulder i den finan-
siella rapporten.

| efterfdljande perioder redovisas skulden till upplupet anskaffnings-
varde och minskat med gjorda leasingbetalningar. Leasingsskulden
omvarderas vid forandringar av bl.a. leasingperioden, index eller
rantan, restvardesgarantier och ev. forandringar i leasebetalningar.
Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte
ingdr i leasingsskulden forrén de trader i kraft.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rénta.
Rantan redovisas i resultatrakningen 6ver leasingperioden pa ett
satt som medfor en fast rantesats for den under respektive perioden
redovisade leasingskuld.

Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvéarde, vilket motsvarar
inledningsvis leasingsskulden, justerad for beloppet for eventuella
férutbetalda eller upplupna betalningar hanférliga till leasingavtalet,
initialt direkta utgifter och utgifter att aterstélla tillgéngen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten minskat med
avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjanderatten redovisas separat
frén andra tillgdngar i den finansiella rapporten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod eller leasingperioden. Om koncernen
ar rimligtvis sdker pé att nyttja en kdpoption skrivs nyttjanderatten
av 6ver den underliggande tillgéngens nyttjandeperiod. Avskrivning
av nyttjanderatter startar vid inledningsdatumet av kontraktet. Kon-
cernen tillampar IAS 36 for att beddéma huruvida nedskrivningsbehov
foreligger i en nyttjanderatt och redovisar nedskrivningar for nyttjan-
derétten enligt principerna fér materiella anlaggningstillgéngar.

Variabla avgifter som inte beror pa index eller rénta &r inte inkluderat
i varderingen av leasingsskulden eller nyttjanderatten. Dessa redo-
visas istéllet som kostnad i den period som de uppstar.

Avtal kan innehélla b&de leasing och icke-leasingkomponenter. Som
praktiskt undantag tillits leasetagaren att inte separera pé icke-
leasekomponenter och istéllet redovisa alla leasingavtal inklusive
ickeleasekomponenter som ett avtal. Koncernen har valt att tillampa
detta praktiska undantag och redovisar dessa som en enda leasing-
komponent.

Vid de tillfallen leasingavtalet inkluderar villkor att nedmontera,
bortforsla eller aterstélla tillgdngen redovisas en avsattning av den
uppskattade utgiften i enlighet med IAS 37. Koncernen har inga
kontrakt med sadana villkor och har sdledes d&rfor inte redovisat
n&gon avsattning hanforlig till leasingavtalen.

Koncernen har inte ingatt i nagra avtal som leasegivare.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intj&-
nandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstélining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller férméans-
bestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar kon-
cernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erldggs.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pé det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intikter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter och kostnader som &r
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det
redovisade vardet pé tillgdngar och skulder i de finansiella rappor-
terna och det skattemdssiga vardet som anvéands vid berdkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k
balansraknings-metoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for

i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéara
skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar han-
férlig till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion som
utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r
ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skillna-
der hanforliga till investeringar i dotterbolag, utom i de fall koncernen
kan styra tidpunkten for &terféring av de temporéra skillnaderna och
det &r sannolikt att en sddan &terforing inte kommer att ske inom
Sverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga
till avdragsgilla temporara skillnader avseende saddana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar troligt att ett
sadant utnyttjande kommer att ske inom éverskadlig framtid.



Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéantas
gélla fér den period dé tillgdngen &tervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér
sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och d& kon-
cernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. |
sadana fall redovisas &ven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i for-
varvsanalysen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Separat férvédrvade immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgéngens uppskattade
nyttjandeperiod. Bedémd nyttjandeperiod for immateriella tillgdngar
avseende patent och hemsida uppgér till 5 &r. Bedémda nyttjan-
deperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av
varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedémningar
redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar —

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér fran kon-
cernens produktutveckling redovisas endast om fdljande villkor &r
uppfyllda:

o det dr tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
och anvanda eller sélja den,

o foretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella tillgdngen och
anvanda eller sélja den,

e det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immate-
riella tillgangen,

o foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella tillgdngen, och

o de utgifter som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling som en kost-
nad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillféllet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgdngar till anskaffningsvérde efter avdrag fér acku-

mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Beddmd nyttjandetid uppgér till 5 &r. Bedémda nyttjandeperioder
och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje raken-
skapsar, effekten av eventuella &ndringar i bedémningar redovisas
framétriktat.
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Immateriella tillgdngar som férvérvats som del

i ett rérelseférvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rorelseférvary identifieras
och redovisas separat frdn goodwill nér de uppfyller definitionen av
en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan beréknas pa ett
tillférlitligt satt. Anskaffningsvardet fér sddana immateriella tillgéngar
utgodrs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfllet redovisas immateriella tillgangar
forvarvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar pa samma satt som for separat férvarvade immateriella
tillgangar.

Kundrelationer skrivs av dver den forvantade nyttjandeperioden
vilken uppgar till 10-14 &r.

Varumérken skrivs b&de av pé den forvantade nyttjandeperioden
vilken uppgar till 5 &r och det finns forvarvade varumérken i
ZetaDisplay koncernen som har obestambar nyttjandeperiod.

Varumdarken som inte skrivs av testas arligen fér eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas varu-
marken till relevanta kassagenererande enheter.

ZetaDisplay anser att dessa varumarken har obestambar nyttjande-
period d& ZetaDisplay koncernen avser att fortsatta marknadsfdra
varuméarkena under en o6verskadlig framtid.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort frén rapporten Gver finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska for-
delar férvantas fran anvandning av tillgdngen. Den vinst eller forlust
som uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort frén rapporten dver
finansiell stélining, utgdrs av skillnaden mellan det som erhalls vid
avyttringen och tillgdngens redovisade virde, redovisas i resultat-
rakningen nar tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell
stallning.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisningen
utgor det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde
per férvarvsdagen pa tidigare eget kapitalandelar i det férvarvade
féretaget, 6verstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade netto-
tillgéngar. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffnings-
varde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas
goodwill till relevanta kassagenererande enheter. Eventuell nedskriv-
ning redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och aterférs inte.

Materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bort-
forsling av tillgdngen och &terstéllande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgédng, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska férmaner som kan hanfdras till posten kommer koncernen till
godo och att anskaffningsvérdet for densamma kan berdknas pa ett
tillférlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period
dé de uppkommer.
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Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sé
att tillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med berdknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pébérjas nar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk.

Nyttjandeperioden for inventarier har beddmts till 5 &r och for for-
battringsutgifter pa annans fastighet utifrén hyreskontraktets langd.

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmetoder
omprdvas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av even-
tuella dndringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort
frén balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga
framtida ekonomiska férdelar vantas frén anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgéngen, utgdrs av skillnaden mellan
eventuella nettointakten vid avyttringen och dess redovisade vérde,
redovisas i resultatet i den period nér tillgéngen tas bort frén balans-
rakningen.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
fér materiella och immateriella tillgdngar for att faststélla om det
finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde.
Om sa &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av eventuell nedskrivning.

Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild
tillgadng, berdknar koncernen &tervinningsvardet fér den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som dnnu inte &r fardiga fér anvandning
prévas minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
nar det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hégre vardet av det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjan-
devarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med
en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar aktuell marknads-
beddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med
tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgéng (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde @n det redovisade vardet, skrivs
det redovisade vérdet pé tillgdngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till tervinnings-vardet. En nedskrivning kostnadsfors
omedelbart i resultatrdkningen.

D& en nedskrivning sedan &terférs, 6kar tillgdngens (den kassagene-
rerande enhetens) redovisade vérde till det omvérderade atervin-
ningsvérdet, men det férhojda redovisade vardet far inte dverskrida
det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare
&r. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultat-
rakningen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten

over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet
féreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar
faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och

avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapport éver finansiell stéllning
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen &ver den. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stalining nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utsldcks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som till-
géngen hanteras i och dess kassaflddeskaraktar. Denna affarsmodell
omfattar endast skuldinstrument, dvs instrument med kapitalbelopp
och rénta. Modellen inkluderar ej derivat eller eget kapital instrument
som halls som tillgdngar. ZetaDisplay innehar inga eget kapital
instrument.

En finansiell tillgdng som innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal &r att inkassera avtalsenliga kassafléden och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgéngen, vid bestdmda tidpunkter, ger
upphov till kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet, redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som affars-
modell ‘inneha’ (hold to collect).

For likvida medel, kundfordringar, avtalstillgdngar och 6vriga finan-
siella fordringar ar koncernens affarsmodell 'inneha’ (hold to collect).
ZetaDisplay har enbart finansiella tillgdngar i denna affarsmodell.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatrakning-
en om det &r en villkorad kdpeskilling inom tillampningsomrédet for
IFRS 3 Rorelseforvary, innehav for handel eller om den initialt iden-
tifieras som en skuld till verkligt varde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

ZetaDisplays villkorade kdpeskillingar klassificeras till verkligt varde
via resultatrakningen. Samtliga évriga finansiella skulder klassifice-
ras till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandias till
kontanter samt &r féremal for en obetydlig risk fér vardeférandringar.
For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte verskrida tre
manader frén tidpunkten for férvarvet. Kassamedel och banktillgo-
dohavanden kategoriseras i affdrsmodellen ‘inneha’ (hold to collect),
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. Pa grund av
att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp. Koncernens likvida medel
bestar enbart av kassamedel och banktillgodohavanden.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Kundfordringar och avtalstillgdngar kategoriseras i affarsmodellen
‘inneha’ (hold to collect) vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsviarde. Kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas férvan-
tade I6ptid ar dock kort, varfoér redovisning sker till nominellt belopp
utan diskontering.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfér skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.



Skulder till kreditinstitut

Rantebdrande bankldn och andra laneskulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Eventuella skillnader
mellan erhéllet ldnebelopp (netto efter transaktionskostnader) och
dterbetalning eller amortering av 18n redovisas i resultatrakningen
dver l&nens 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skuld for villkorade tillaggsképeskillingar

Skulder for villkorade kdpeskillingar, vilka omfattas av IFRS 3
Rorelseforvary, klassificeras och varderas till verkligt varde via
resultatrdkningen. ZetaDisplay innehar per 2024-12-31 villkorade
tillaggskopeskillingar relaterat till férvarvet av ZetaDisplay Germany
GmbH. Tillaggskopeskillingar avseende PeakMedia Digital Signage
GmbH och Beyond Digital Solutions Ltd har faststallts per
2024-12-31. Sammanstalining framgar i not 31 och not 38.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrdntemetoden

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilligg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pé forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden 6ver den férvantade 16ptiden resul-
terar i det initialt redovisade vardet foér den finansiella tillgangen eller
den finansiella skulden.

Derivat

Koncernen ingick en ranteswap avseende den noterade obligationen
for att hantera sin exponering mot rantefluktuationer. Derivat redo-
visas initialt till verkligt varde vid den tidpunkt da derivatkontraktet
ingds och omvarderas darefter till sitt verkliga varde vid varje
rapporttillfalle. Den resulterande vinsten eller forlusten redovisas
omedelbart i resultatrdkningen.

Finansiella instrumentens verkliga varde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden
bestdms och klassificeras i ndgon av tre nivaer:

1. Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder som
handlas pa en aktiv marknad bestdms med hénvisning till noterat
marknadspris.

2. Det verkliga vardet pé andra finansiella tillgdngar och skulder
bestdms enligt allméant accepterade varderingsmodeller sdsom
diskontering av framtida kassafléden och anvandning av informa-
tion hdmtad fran aktuella marknadstransaktioner.

3. Verkligt varde utifrén varderingsmodeller dar vasentlig indata
baseras pa icke observerbar data.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovi-
sade vardet vara en god approximation av dess verkliga varde, om
inte annat sarskilt anges i efterféljande noter.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgéngen och reglera skulden.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv fér forvantade kreditforluster
pa en finansiell tillgdng som véarderas enligt affadrsmodell ‘inneha’
(hold to collect). Per varje balansdag redovisar koncernen i resultatet
férandringen i férvantade kreditforluster sedan det férsta redovis-
ningstillfallet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de férvantade
kreditforlusterna for aterstdende 16ptid for alla finansiella instrument
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for vilka det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet, antingen beddmt enskilt eller kollektivt,
med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive fram-
dtblickande sddana. Koncernen varderar forvantade kreditfériuster
frén ett finansiellt instrument pd ett sitt som aterspeglar ett objek-
tivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvérdera
ett intervall av mgjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifier-
bara uppgifter nuvarande férhallande och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar och avtalstillgangar finns férenklingar som
innebar att koncernen direkt redovisar férvantade kreditforluster for
tillgéngens &terstaende I6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgédngar varderar koncernen for-
lustreserven till ett belopp som motsvarar 12 ménaders forvantade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande 6kningar av kreditrisken sedan det forsta redovisnings-
tillifallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens
hela 16ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel. Den férenklade
modellen anvands for att berdkna de férvantade kreditférlusterna
pa koncernens kundfordringar och avtalstillgédngar, vilket innebér att
koncernen varderar foérlustreserven hanforlig till kundfordringarna
och avtalstillgéngar till ett belopp som motsvarar de férvantade
kreditforlusterna for aterstdende 16ptid. For att berdkna forvantade
kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgéngar grupperas
baserat pé kreditrisk-karaktaristika och antal dagars drojsmal.
Avtalstillgéngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat arbete och har i
allt vésentligt samma riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete
fér samma typ av kontrakt. Loptider for avtalstillgdngar skiljer sig
inte avsevart fran kundfordringar, dr tillgdngarna omsétts inom 3
manader.

De férvantade kreditforlustnivderna baserar sig pa kundernas betal-
ningshistorik fér gdngna avtalsperioden tillsammans med forlust-
historiken for samma period. De forvantade kreditforlusterna berak-
nas darfor utifran tidigare hdndelser med justering for nuvarande
férhallande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.
Foérandringen i &rets reserv beror pé nya fordringar, vilket grundas

i den utokade verksamheten. Inga nya riskfaktorer har identifierats
som paverkat historiska reserveringar.

Nedskrivning av kundfordringar och avtals-tillgédngar redovisas i
rorelsens kostnader.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det &r osannolikt att
motparten kommer att mota sina ataganden vilket pavisas genom
tecken pé finansiella svarigheter som missade betalningar.
Koncernen skriver bort en fordran nar bedémningen ar att inga
rimliga ytterligare méjligheter till kassafléden finns.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
férsaljningsvarde. Anskaffningsvérdet berdknas genom tillampning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférséljningsvarde ar det
uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade kost-
nader som &r nédvandiga for att &stadkomma en férséljning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en féljd av en intréffad handelse, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det
belopp som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknip-
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pade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att
uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen
sérredovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stalining nar
det dr s& gott som sikert att den kommer att erhallas om féretaget
reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavanden.

Moderbolaget

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och R&det for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska Moderbolaget tilldmpa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, s langt det &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagens regelverk. Skillnaderna mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper framgar nedan.

IFRS 16 Leasingavtal
Bolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR2 och redovisar samt-
liga leasingavtal i moderbolaget som operationella.

Fond for utvecklingsutgifter

Om utgifter for utveckling aktiveras ska ett lika stort belopp som
ar aktiverat avsattas till en sarskild bunden fond, 'fond for utveck-
lingsutgifter’. Det géller endast for nya aktiveringar av utgifter,
dvs. s&dana aktiveringar som gjorts fr.o.m.1 januari 2016. Fond f6r
utvecklingsutgifter ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller
avyttring. 12,4 MSEK har ytterligare dverférts fran fritt eget kapital
till bundet eget kapital under 2024. Fonden fér utvecklingsutgifter
uppgar till 52,2 MSEK per 2024-12-31.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 finansiella instrument. | moder-
bolaget tillampas en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen.

Koncernbidrag
Samtliga erhélina och Idmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner (alternativregeln).

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen,
samt de viktigaste bedémningar som féretagsledningen har gjort vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Vérdering av goodwill

Vid bedémningen om det finns ett nedskrivningsbehov gors anta-
ganden om framtida kassafldden, diskonteringsranta, tillvaxt och
I6nsamhet for den kassagenererande enheten till vilkken goodwillen
hanforts. For mer information, se not 22.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid vardering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om
framtida skatteméssiga Overskott for respektive bolag och darmed
mojligheterna att utnyttja férlustavdragen, for mer information,

se not 16.

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen har investerat betydande belopp i utveckling av bolagets
mjukvaruplattformar. Aktiverade utvecklingsutgifter efter avskriv-
ningar uppgar till 70,0 (62,2) MSEK. Redovisningen av utvecklings-
utgifter som tillgdng i rapporten dver finansiell stélining kréver att
beddmningar gors att produkten i framtiden forvantas bli tekniskt
och kommersiellt anvandbar samt att framtida ekonomiska férdelar

ar troliga. Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart
dver en bedémd nyttjandeperiod pa maximalt 5 &r. De redovisade
vardena for aktiverade utvecklingskostnader prévas vid varje
rapport-tillfille fér att beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om en s&dan indikation finns berdknas tillgdngens
&tervinningsvarde.

Tilldggskopeskillingar

Villkorad kdpeskilling avser tilldaggskopeskilling i samband med
forvarv. Villkorad kdpeskilling var 46,1 MSEK per den 31 december
2024 och varderas till verkligt varde.

Vardering till verkligt varde utférs enligt niva 3, vilket innebér att
verkligt varde bestams utifran varderingsmodeller dar vasentliga
indata baseras pa ej observerbar data. Skulderna varderas till verkligt
virde och baseras pé vissa prestationstrésklar relaterade till EBITDA.

En forandring i verkligt véarde redovisas i drets resultat om den
inte uppstar péd grund av ytterligare information som erhallits efter
férvarvstidpunkten om fakta och omsténdigheter som féreldg vid
forvarvstidpunkten, kvalificerar sig som justeringar under varde-
ringsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill.
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Koncernen &r organiserad i tre segment dar Sverige, Danmark, Norge och Finland ingér i Norden och Tyskland,
Nederlanderna, Osterrike och Storbritannien ingar i Europa. Det koncerngemensamma segmentet inkluderar intikter som

genereras av Global Accounts-teamet samt kostnader som ar hanférliga till koncernfunktioner.

Segmentsredovisningen stammer éverens med den interna rapporteringen till den hégste ledande beslutsfattaren.

Koncern- Total
2024 Norden Europa gemensamt Elimineringar koncernen
Totala intakter 206 788 328 584 151531 -47 404 639 499
EBITDA 68 241 61096 -97 900 = 31437
Koncern- Total
2023 Norden Europa gemensamt Elimineringar koncernen
Totala intakter 324116 241 800 72 953 -87 696 551173
EBITDA 75 382 36 950 -100 399 - 11933
Information om storre kunder
Under 2024 har férséljningen till en kund uppgatt till kr 111 579 TSEK, vilket motsvarar 18,3% av omsattningen.
Under 2023 har forsaljningen till en kund uppgétt till kr 85 455 TSEK, vilket motsvarar 16,4% av omsattningen.
NOT 5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Uppdelning av intakter Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Norden
Aterkommande intakter 105 518 103 909 11907 6 865
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79732 103170 88 090 88145
Europa
Aterkommande intakter 129 231 97 869 = -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 183 885 130 798 = -
Koncerngemensamt
Aterkommande intakter 21563 17 261 20153 15470
Hardvara, installation och dvriga tjdnster 88 998 68 264 88998 68 264
Totalt 608 927 521271 209148 178744
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Not 5 —forts.
Tidpunkt for intaktsredovisning Koncernen Moderbolaget
For beskrivning av intaktsredovisning
se under Not 2 Redovisningsprinciper 2024 2023 2024 2023
Intékter som redovisas vid en viss tidpunkt
Norden
Aterkommande intakter - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 79732 103170 88 090 88145
Europa
Aterkommande intakter - - - -
Hardvara, installation och &vriga tjanster 183 885 130798 = -
Koncerngemensamt
Aterkommande intakter - - - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 88 997 68 264 88 998 68 264
Totalt 352614 302232 177 088 156 409
Intdkter som redovisas éver tid
Norden
Aterkommande intakter 105 518 103 909 11907 6 865
Hardvara, installation och &vriga tjanster = - = -
Europa
Aterkommande intakter 129 231 97 869 - -
Hardvara, installation och 6vriga tjanster - - - -
Koncerngemensamt
Aterkommande intakter 21564 17 261 20153 15470
Hardvara, installation och 6vriga tjanster = - = -
256 313 219 039 32060 22335
Totalt 608 927 521271 209148 178 744
Avtalstillgangar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgangar
Upplupna intakter (Aterkommande intékter)) 2 500 6767
Upplupna intakter (Hardvara, installation och &vriga tjanster) 4 650 7 021
Summa 7150 13788
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Avtalstillgdngar
Upplupna intakter (Aterkommande intékter)) 262 -
Upplupna intdkter (Hardvara, installation och évriga tjanster) 2 519 8 099
Summa 2781 8099

Avtalstillgédngar uppstar fér upparbetade &nnu ej fakturerade varor och tjinster. En avtalstillgdng redovisas under den
period som hardvaran levereras och den period som installationen utférs om fakturering ej &r gjord eller den period de
repetitiva intékterna avser och representerar koncernens ratt till ersattning for hittills levererade varor och utférda tjanster.

Inga nedskrivningar har gjorts avseende avtalstillgdngar under aret.
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Avtalsskulder

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Avtalsskulder

Férutbetalda intakter (Aterkommande intékter) 70 654 65 059
Forutbetalda intikter (Hardvara, installation och 6vriga tjanster) 8930 3766
Summa 79584 68 825
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Avtalsskulder

Forutbetalda intakter (Aterkommande intékter) 35689 28 244
Forutbetalda intakter (Hardvara, installation och 6vriga tjanster) 8183 2 354
Summa 43 872 30598

Intékter hanforliga till licens och support (terkommande intakter) redovisas 6ver tid dven om kunden betalar i forskott.
Hérdvara och installation redovisas som intakt vid leverans respektive fardig installation &ven om kunden betalar i forskott.
Avtalsskulden hanforlig till licens och support I6ses upp 6ver den period som faktureringen avser och avtalsskulden
hanforlig till hdrdvara och installation 16ses upp vid leverans och fardig installation.

Intékter som redovisats under rapportperioden som inkluderats i avtalsskulder
i borjan av perioden

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Aterkommande intakter 57 356 53 011
Hardvara, installation och &vriga tjdnster 2872 -233
Totalt 60228 52778
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Aterkommande intakter 15542 11417
Hardvara, installation och 6vriga tjanster 1149 1247
Totalt 16 691 12664

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsatagande

Intékter for terstdende prestationsdtaganden, med ej uppsagningsbar kontraktslangd, uppgér till 307,6 MSEK
per 31 december 2024 och férvantas redovisas enligt féljande:

2025 2026 2027 Totalt
Aterkommande intakter 153,6 80,5 73,5 307,6
153,6 80,5 73,5 3076

Transaktionspris som allokeras till dterstdende prestationsatagande

Intékter for dterstdende prestationsdtaganden, med ej uppsagningsbar kontraktslangd, uppgér till 165,3 MSEK
per 31 december 2023 och forvantas redovisas enligt foljande:

2024 2025 2026 Totalt
Aterkommande intdkter 83,6 47,0 34,7 165,3
83,6 47,0 34,7 165,3

Prestationsadtaganden avser inte leverans av hardvara och installation som har kortare tid n 12 ménader.
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NOT 6 LEASINGAVTAL

Hyresavtal i moderbolaget av operationell natur har ingéatts enligt féljande:

2024 2023
Moderbolaget Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler
Erlagt under &ret 770 1810 535 2 291
Avgift som forfaller ar 2025 (2024) 740 2536 482 1144
Ar 2025-2028 (2024-2027) 474 1584 162 -
Ar 2029 eller senare (2028 eller senare) - 360 - -
Moderbolaget totalt 1984 6290 1179 3435
NOT 7 MEDELANTAL ANSTALLDA

2024 2023

Antal Man % Antal Man %

Sverige 34 35% 35 60%
Danmark 3 33% 4 50%
Norge a1 95% 40 93%
Finland 26 77% 28 86%
Nederlanderna 45 80% 46 89%
Tyskland 38 77% 39 77%
Osterrike 17 59% 16 56%
Storbritannien 24 75% - -
Koncerngemensamt 10 60% 8 38%
Koncernen totalt 238 72% 216 77%
Antal anstallda omraknat till heltidstjénster vid arets slut uppgick till 222 (211).
NOT 8 KONSFORDELNING LEDNING

2024 2023

Antal Kvinnor % Antal Kvinnor %

Styrelsen moderbolaget 6 0% 6 0%
Styrelser koncernen 10 25% m 18%
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 12 27% " 36%
Ovriga ledande befattningshavare, koncernen 17 29% 18 23%

Flertalet av styrelseledamdoterna sitter med i styrelsen i flera av bolagen.
I siffran for styrelse koncernen har de dock bara tagits med en géng.

Styrelseledaméter i koncernbolagen ingar dven i vissa fall som ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen.

| 6vriga ledande befattningshavare i koncernen ingar ledande befattningshavare i moderbolaget.
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NOT 9 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2024 2023
Loéner och Léner och
andra Sociala andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 41315 16 658 35829 13 416
Dotterbolagen 132 503 24 641 127 665 23 007
Koncernen totalt 173 818 41299 163 494 36 423

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter och andra anstéllda.

2024 2023

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget, Sverige 3734 37 581 3446 32383
Danmark = 2919 - 9 316
Norge = 33380 - 33143
Finland = 18 182 - 21953
Nederléanderna = 34 751 - 33 061
Tyskland - 23709 - 27 109
Osterrike = 10 469 - 3083
Storbritannien = 9093 - -
Koncernen totalt 3734 170 084 3446 160 048

Koncernen och moderbolaget har inte négra utestdende pensionsférpliktelser varken per 2024-12-31 eller 2023-12-31.
Moderbolaget har betalt 3 677 (3 512) TSEK i tjanstepension varav 536 (661) TSEK till VD:n.
Dotterféretaget i Danmark har betalt 312 (941) TSEK i tjanstepension.

Dotterforetagen i Norge har betalt 991 (954) TSEK i tjdnstepension.

Dotterféretagen i Nederlanderna har betalt 1176 (1 221) TSEK i tjdnstepension.
Dotterforetaget i Finland har betalt 3 269 (3 848) TSEK i tjdnstepension

Dotterféretagen i Tyskland har betalt 65 (276) TSEK i tjanstepension.

Dotterféretagen i Osterrike har betalt 146 (35) TSEK i tjinstepension.

Dotterféretagen i Storbritannien har betalt 323 (0) TSEK i tjanstepension.

Av dotterféretagens tjdnstepension har 0 (0) TSEK betalats till VD.

Nagra ytterligare pensionskostnader har ej funnits i koncernen.
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NOT 10 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare definieras som styrelse, koncernchef samt befattningshavare i koncernledningen som 2024
bestod av Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Product Officer, Chief Marketing Officer, Chief Business
Officer, HR Director, Global Accounts Director, Country Director Finland, Country Director Norge, Sverige och Danmark,
Country Director Osterrike, Country Director Benelux och USA, Country Director Storbritannien.

Under 2023 definierades Chief Executive Officer, Chief Financial Officer, Chief Product Officer, Chief Marketing Officer,
Chief Business Officer, HR Director, Global Accounts Director, Country Director Finland, Country Director Norge, Sverige
och Danmark, Country Director Tyskland, Country Director Osterrike, Country Director Nederldnderna som ledande
befattningshavare.

Till styrelsen och ordférande utgér arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

L&n och ersattning Bonus
Namn Befattning 2024 2023 2024 2023
Anders Olin Koncernchef 3200 533 534 -
Per Mandorf F.d. Koncernchef = 2253 = 660
Ovriga ledande befattningshavare 11 st (10 st) 16 087 13 544 1926 333
Totalt 19 287 16 330 2460 993
Pension Konsultarvode
Namn Befattning 2024 2023 2024 2023
Anders Olin Koncernchef 536 131 - -
Per Mandorf F.d. Koncernchef = 530 = -
Ovriga ledande befattningshavare 11 st (10 st) 1382 871 3233 2715
Totalt 1918 1532 3233 2715

Styrelsen
Inget arvode utgar till styrelsen.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktéren, Anders Olin, har 2024 erhéllit I6n med 3 734 (533) TSEK.

Dé&rutdver har han en tjanstepension motsvarande 25% av manadslénen och tillgéng till tjanstebil. Frén bolagets sida
ar VD:s uppséagningstid 12 ménader. Fran VD:s sida ar uppsagningstiden 6 manader. N&dgot avgangsvederlag utgar ej.

Bonus, avgangsvederlag och incitamentsprogram

Bonus utgér till ledande befattningshavare och VD, vilken baseras pé individuella mél som faststélls av styrelsen savitt
avser VD och av VD savitt avser évriga ledande befattningshavare. Eventuell rérlig ersattning begrénsas till ett maximalt
belopp som fér en ettarsperiod inte ska dverstiga 100 procent av befattningshavarens fasta 16n under ett r.
Avgangsvederlag finns inte i Koncernen.

Transaktioner med narstaende

Under 2023 ingick dgarna till ZetaDisplay ett avtal med Mamari Invest AS som ags och drivs av nyckelpersoner i

ZetaDisplay Norway AS. Samtliga transaktioner med narstdende har skett till marknadsmassiga villkor. Utéver ovan finns inte
négra vasentliga transaktioner férutom ordinara l6ner och ersattningar till ledande befattningshavare och dess bolag.
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NOT 11 INKOP OCH FORSALJNING INOM KONCERNEN

Av moderbolagets totala intdkter och kostnader har 35 % (39 %) av intékterna och 16 % (22 %) av kostnaderna kommit fran
andra foretag inom koncernen.

NOT 12 ARVODE OCH ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER

1 2024 rs rorelseresultat ingdr féljande arvoden och ersattningar till koncernens revisorer, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ("PwC”). PwC for ZetaDisplay AB, ZetaDisplay Finland Oy, ZetaDisplay Norway AS, Liveqube AS,
ZetaDisplay Germany GmbH, PeakMedia Digital Signage GmbH samt Clive Owen LLP fér Beyond Digital Solutions Ltd,
BDO for ZetaDisplay B.V och Kreston CM fér ZetaDisplay Danmark A/S.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
pPwcC
Revisionsuppdrag 4 079 2878 1119 1516
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 250 1263 250 1263
Delsumma 4329 4141 1369 2779
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 823 69 - -
Delsumma 823 69 = -
Summa 5152 4210 1369 2779

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2024 2023
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -26 051 -37 298
Utdelning frén dotterféretag 33234 -

Summa 7183 -37 298
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NOT 14 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter inom koncernen = - 2155 3332
Rénteintakter pd banktillgodohavande 2779 1312 2672 1305
Valutakursforandring 7 459 3130 6 334 2971
Ovriga finansiella intékter 52 - 250 -
Summa 10 290 4442 141 7 608

Samtliga ranteintakter ar hanfoérliga till finansiella instrument varderade till anskaffningsvarde.

NOT 15 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader (1&n och checkkrediter) -41 581 -35654 -41 382 -35 409
Réntekostnader leverantdrer och kortfristiga skulder -770 -1481 -670 -1767
Rantekostnader till koncernbolag - - -1615 -985
Rantekostnader leasing -1138 -432 = -
Rantekostnader factoring -421 -95 - -
Valutakursférandringar -9 349 -6 947 -7 959 -5 376
Ovriga finansiella kostnader -7 550 -6 425 -6 821 -6 638
Summa -60 809 -51034 -58 447 -50175

Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella instrument varderade till anskaffningsvarde.
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -3 202 -3 510 = -
Uppskjuten skatt 4197 3331 101 58
Betald skatt 995 -179 101 58
Effektiv skatt -1,09% 0,12% -0,21% -0,05%

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt -91772 -153 025 -48 311 -124 418
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 18 905 31523 9952 25630
Skatteffekt av:
Ej avdragsgilla poster -9 324 -6 285 -12 626 -26
Ej skattepliktiga poster 519 229 7176 3
Vérdering av tidigare &rs underskottsavdrag 401 -30 996 - -25 495
Under &ret tillkommande underskottsavdrag vars skattevirde _ _ _ _
ej redovisats som tillgang Sl Al
Effekter av utlandska skattesatser -1481 -435 = -
Ovriga 924 2985 - -
Tidigare &rs justeringar - 2 800 - -54
Summa redovisad skattekostnad 995 -179 101 58

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 872 1205 58 -
Valutakursdifferenser -4 -3 665 = -
Forandring i resultatrékning 187 3332 101 58
Summa 1055 872 159 58

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans 21126 17 447 - -
Férvarvade kundrelationer 7 804 6 663 = -
Valutakursdifferenser 633 348 = -
Foréndring i resultatrékning -4 010 -3332 - -
Summa 25553 21126 = -

241231 231231

Forlustavdrag i koncernen Tillgéngliga Redovisade  Tillgangliga Redovisade
Sverige 255 440 = 234 074 -
Danmark 15035 = 14 668 -
Nederlénderna 5540 = 4 437 -
Osterrike 3428 - - -
Tyskland 26 756 = 6 427 -
Summa 306 199 = 259 606 -

Koncernens totala underskott uppgar till 306,2 (259,6) MSEK och kan utnyttjas utan tidsbegransning. Koncernen har
redovisat uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag i den utstréackning det ar sannolikt att avdragen kan

avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.
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NOT 17 RESULTAT PER AKTIE

2024 2023
Arets resultat hanforliga till aktiedgare i ZetaDisplay AB -90 777 -153 204
Genomesnittligt antal stamaktier fore utspadning 27 861808 27 861808
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -3,26 -5,50
Vagt genomsnittligt antal aktier 2024 2023
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie 27 861808 27 861808
NOT 18 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Ingéende anskaffningsvérde 83 307 60 882 58 416 39023
Utrangering = - - -
Valutakursdifferens -788 -3693 = -
Internt utvecklade investeringar 26 525 26 052 23 475 19 393
Inkop - 66 - -
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 109 044 83307 81891 58 416
Ingéende avskrivningar -21064 -8193 -18 666 -11174
Utrangering - - - -
Omeklassificering - - - -
Valutakursdifferens 464 2 071 - -
Arets avskrivningar -18 459 -14 942 -11 016 -7 492
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 059 -21064 -29 682 -18 666
Utgaende bokfért virde 69 985 62243 52209 39750

| balanserade utgifter for utvecklingsarbete ingér huvudsakligen utgifter fér framtagande av bolagets produktkoncept.
Av &rets inkdp 2024 avser 1041 (3 473) TSEK inkdp av extern tjanst och aterstoden internt upparbetade tillgangar.
Avskrivningar for dessa pabdrjas i samband med att tillgéngen tas i bruk. Inga utgifter avseende forskning och utveckling

har kostnadsforts under perioden.

NOT 19 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

PATENT OCH HEMSIDA

Koncernen Moderbolaget

241231 231231 241231 231231
Ingdende anskaffningsvarde 25592 11069 20 607 9970
Avyttringar och utrangeringar -3 262 - -3 262 -
Valutakursdifferens 221 -140 = -
Anskaffning via forvarv - 4026 - -
Arets anskaffning 5522 10 637 5203 10 637
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 28 073 25592 22548 20607
Ing&ende avskrivningar -11 085 -6 393 -9 356 -5294
Avyttringar och utrangeringar 3262 - 3262 -
Valutakursdifferens -105 -294 = -
Arets avskrivningar =5 828 -4 398 =5 888 -4 062
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 261 -11 085 -11427 -9 356
Utgaende bokfért virde 14 812 14 507 11121 11251
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KUNDRELATIONER
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Koncernen

241231 231231
Ingéende anskaffningsvérde 141 916 117 21
Valutakursdifferens 2 459 -5288
Omklassificering -436 -438
Anskaffning via forvarv 33820 30431
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 177 759 141916
Ingdende avskrivningar -60 565 -50 575
Valutakursdifferens 596 2375
Arets avskrivningar -19 707 -12 365
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 676 -60 565
Utgaende bokfort varde 98 083 81351
NOT 21 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VARUMARKEN
Koncernen

241231 231231
Ing&ende anskaffningsvérde 28 459 24 668
Valutakursdifferens 872 -536
Anskaffning via forvarv - 4327
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 29331 28 459
Ingéende avskrivningar -382 -
Valutakursdifferens 520 13
Arets avskrivningar -1385 -395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1787 -382
Ingdende nedskrivningar -21974 -22 038
Valutakursdifferens -774 64
Arets nedskrivningar = -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -22748 -21974
Utgdende bokfért virde 4796 6103

Varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod har ett varde om 2 412 (2 455) TSEK.

For nedskrivningsprévning se vidare i not 22.
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NOT 22 IMMATERIELLA ANLAGQNINGSTILLGANGAR
GOODWILL MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen

241231 231231
Ingéende anskaffningsvérde 444 023 437 076
Valutakursdifferens 10 750 -10 290
Anskaffning via forvarv 55709 17 237
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 510 482 444 023
Ingéende nedskrivningar -66 576 -
Valutakursdifferens -2 300 2283
Arets nedskrivningar - -68 859
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 876 -66 576
Utgaende bokfort virde 441606 377 447

Goodwill nedskrivningsprévas arligen samt da det finns en
indikation pé& att nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen
utférs pa den Iagsta kassagenererande enhetsniva eller
grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa
tillgdngar kontrolleras for intern styrning. Bolagets ldgsta
kassagenererande enheter utgor varje land. Immateriella
tillgangar utéver goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod
(varumarken) nedskrivnings- prévas inom ramen for namnda
kassagenererande enheter da dessa inte kan sarskiljas fran
ovriga kassafléden inom dessa enheter.

Atervinningsvardet ar det hgsta av uppskattat verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevéardet. For
att uppskatta nyttjandevardet anvénds diskonterad kassa-
flodesmodell. De uppskattningar och antaganden som
anvands i den diskonterade kassaflédesmodellen ar férenade
med osékerhet om framtida hdndelser och marknadsforhal-
landen och darfor kan verkligt utfall avvika véasentligt.

Uppskattningarna och antaganden har dock granskats av
ledningen och éverensstdmmer med interna prognoser och
framtidsutsikter for verksamheten. Atervinningsvardet for
de kassagenererande enheterna har berdknats enligt kassa-
flodesmodellen. Den diskonterade kassaflédesmodellen
innefattar prognostisering av framtida kassafléden frén
rorelsen som inkluderar uppskattningar av intéktsvolymer,

inkdpskostnader och behov av rérelsekapital. Flera
antaganden gors, av vilka de mest vasentliga ar tillvaxt-
takten for intékter samt diskonteringsrantan. Prognoserna
av framtida kassafldden baseras pé foretagsledningens
tillvéxtprognos fér de kommande fem aren (prognosperio-
den), for att darefter berdkna ett slutvarde som inkluderar
en tillvaxtfaktor om 2% (2%) som motsvarar forvantad infla-
tion och beaktat att den marknad som koncernen verkar i
ar relativt omogen och under tillvaxt. Prognoser av framtida
kassafléden fran rorelsen &r justerad till nuvarde med en
diskonteringsrénta (WACC, Weighted Average Cost of
Capital). De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar
den marknadsranta, risk och skattesats som galler for
branschen och aktuell marknad.

Nedskrivningsprovningarna medforde inget behov av ned-
skrivningar under 2024. Nedskrivningar gjordes motsva-
rande 68,9 MSEK under 2023. Koncernledningen beddmer
att mojliga forandringar i dessa variabler (antaganden) i
berdkningarna inte skulle ha s& stora effekter att de var och
en for sig skulle reducera atervinningsvardet till ett varde
som &r lagre én det redovisade vardet.

Goodwill och WACC % fére skatt férdelas pd koncernen
enligt nedanstéende tabell:

Goodwill Goodwill Varumarke Varumérke WACC 2024  WACC 2023
241231 231231 241231 231231 fére skatt fore skatt
Sverige 698 698 - - 15,00% 15,00%
Danmark 734 710 - - 15,00% 15,00%
Norge 112 874 114 868 2412 2 455 15,00% 15,00%
Finland 59 834 57 692 - - 15,00% 15,00%
Nederlénderna 132 316 127 872 - - 15,00% 15,00%
Tyskland 61651 59 555 - - 15,00% 15,00%
Osterrike 15939 16 052 2384 3648 15,00% 17,40%
Storbritannien 57 560 - - - 15,00% -
Utgaende anskaffningsvirden 441606 377 447 4796 6103
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NYTTJANDERATTER
Byggnader Inventarier
Koncernen 241231 231231 241231 231231
Ingdende anskaffningsvarde 20720 18153 15 237 12 358
Tillkommande nyttjanderatter 41 864 14 657 4540 6 862
Valutakursdifferens 298 -184 291 -207
Utrangering -6728 -11 906 -3744 -3776
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 56 154 20720 16 324 15237
Ingdende avskrivningar -6 408 -7 659 -7 191 -6 766
Valutakursdifferens -156 26 -64 97
Utrangering 6726 11906 3744 3654
Arets avskrivningar -12 603 -10 681 -5270 -4176
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 411 -6 408 -8781 -7 191
Utgaende bokfért virde 43713 14312 7543 8046

Koncernen leasar ett flertal tillgdngar sdsom byggnader, inventarier och bilar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 3 ar.
Koncernen har en option att kdpa en del av bilarna for det nominella beloppet vid slutet av leasingperioden. Koncernens

dtagande sikerstélls genom leasegivarens dganderatt till underliggande tillgdngar héllna under leasingavtal. Inga av
koncernens leasingavtal innehéller variabla avgifter.

En I6ptidsanalys utav leasingskulder presenteras i not 39.

Belopp redovisade i resultatet 2024 2023
Avskrivning pa nyttjanderétter -17 873 -14 857
Rantekostnader for leasingskulder -1138 -432
Det totala kassautflédet frén leasingavtal uppgick till 18 037 (15 148) TSEK.
NOT 24 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget

241231 231231 241231 231231
Ingdende anskaffningsvarde 15 284 11554 5628 5628
Valutakursdifferens 309 -424 = -
Anskaffning via férvarv 1582 2715 = -
Inkdp 6 535 2445 1968 -
Utrangering = &7/ -1006 -5 428 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18139 15284 2168 5628
Ing&ende avskrivningar -8 002 -6 892 -5093 -4 811
Valutakursdifferens -134 812 = -
Utrangering 5259 436 5428 12
Arets avskrivningar -4 047 -2 358 -874 -294
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6924 -8 002 -539 -5093
Utgdende bokfért virde 11215 7 282 1629 535
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NOT 25 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORBATTRINGSUTGIFTER ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Ingdende anskaffningsvarde 14 370 13939 1829 1494
Valutakursdifferens 305 -496 = -
Anskaffning via férvarv = 592 = -
Inkdp 1589 335 233 335
Utrangering -1829 - -1829 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 435 14 370 233 1829
Ing&ende avskrivningar -6 036 -6 349 -1494 -1493
Valutakursdifferens 47 505 = -
Utrangering 1829 - 1829 -
Arets avskrivningar -5095 -192 -342 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 255 -6 036 -7 -1494
Utgaende bokfért virde 5180 8334 226 335
NOT 26 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Nedan presenteras dotterbolagen som ingér i ZetaDisplay koncernen samt det bokférda vardet pa dotterbolag
som &gs av moderbolaget.
Bokfort varde i
Kapital och moderbolaget
Organisations- rostratts-
nummer Sate andel, % 241231 231231
ZetaDisplay Sverige AB 556642-5871 Malmé 100% 1330 1330
ZetaDisplay Finland Oy 1914200-9 Vantaa 100% 44 684 44 684
ZetaDisplay Danmark AS CVR 29226342 Képenhamn 100% 7 469 7 469
ZetaDisplay Baltics Ou 12435080 Tallinn 100% - 21
ZetaDisplay Norway AS 981106 431 Oslo 100% 159 334 159 334
ZetaDisplay BV 27 285 283 Rosmalen 100% 150 331 115 872
ZetaDisplay Germany GmbH HRB 9974 HL Ahrensburg 100% 45041 71092
PeakMedia Digital Signage GmbH FN 567262i Ebbs 100% 57777 58 481
Beyond Integrity Holdings Ltd 12130263 Hebburn 100% 116 895 -
Aktier dgda av ZetaDisplay Norway AS
LiveQube AS 995 543 478 Oslo 100% = -
Aktier dgada av ZetaDisplay BV
ZetaGroup Inc D18921700 Baltimore 100% = -
Aktier &gda av Beyond Integrity Holdings Ltd
Beyond Digital Solutions Ltd 07851729 Hebburn 100% = -
Total 582 861 458 283
Moderbolaget
241231 231231
Ingdende anskaffningsvarde 561914 503 433
Aktiedgartillskott 34 459 -
Arets forvary 116 191 58 481
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 712564 561914
Ingdende nedskrivningar -103 631 -66 333
Arets nedskrivningar -26 072 -37 298
Utgaende ackumulerade avskrivningar -129 703 -103 631
Utgaende bokfért virde 582 861 458 283
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NOT 27 NEDSKRIVNING AV FARDIGA VAROR

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Véarde innan nedskrivning 18 977 13 997 247 1041
Nedskrivning -201 -1774 = -
Utgaende virde 18776 12223 247 1041

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Upplupna intékter hanforliga till kundkontrakt 7149 13788 2781 8 099
Ovriga upplupna intédkter - - 71388 52 256
Ovriga férutbetalda kostnader 6126 5998 11 845 19 271
Utgaende virde 13275 19786 86 014 79 626

NOT 29 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgar till 27 861 808 (27 861 808) SEK. Samtliga aktier &r stamaktier. Kvotvardet per aktie &r 1 SEK.
Samtliga stamaktier medfor lika ekonomiska rattigheter och har lika réstvéarde. ZetaDisplay AB (publ) innehar 0 (0) st egna
aktier. Specifikation 6ver férdndringar i eget kapital dterfinns ndrmast efter rapporter dver finansiell stlining for koncern
respektive moderbolag.

NOT 30 AVSATTNINGAR

Koncernen
241231 231231
Redovisat belopp vid arets ingang - -
Tillkommande avsattningar via forvarv 3841 -
Valutakursdifferens =71 -

Redovisat belopp vid arets utgang 3670 -
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NOT 31 SKULD TILLAGGSKOPESKILLING

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Tillaggskopeskilling ZetaDisplay Germany GmbH -600 TEUR 6 961 14 861 6 961 14 861
Tillaggskopeskilling PeakMedia Digital Signage GmbH -1 600 TEUR 18 378 19754 18 378 19754
Tillaggskopeskilling Beyond Digital Solutions Ltd =1 500 TGBP 20771 - 20771 -
Utgaende virde 46110 34 615 46 110 34 615
ZetaDisplay PeakMedia Digital Beyond Digital
Forandring tilliggskopeskilling Germany GmbH Signage GmbH Solutions Ltd Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 14 861 19754 - 34 615
Foérandring, faststalld tillaggskdpeskilling - - - -
Erlagd tillaggskdpeskilling -8 354 - - -8 354
Vardering till verkligt vérde 454 -1376 20771 19 849
Utgaende balans 2024-12-31 6961 18 378 20771 46 110
Skulderna avser tillaggskopeskilling férenat med forvarv.
NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Moms, sociala avgifter och andra skatter 16 672 18 952 1927 2 255
Ovriga kortfristiga skulder 19 263 14 526 6 433 4312
Utgaende virde 35935 33478 8360 6 567
NOT 33 RANTEBARANDE SKULDER )
SKULD TILL KREDITINSTITUT OCH OBLIGATIONSLAN
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Forfallotid inom 1 &r fran balansdagen 54 250 62729 50 000 50 000
Forfallotid inom 1-5 &r fran balansdagen 293 363 288 436 300 000 300 000
Forfallotid senare &n 5 &r fran balansdagen - - - -
Summa 347613 351165 350 000 350000

Av koncernens rantebarande skulder som forfaller inom 1 ar fran balansdagens bestar 4,3 (12,7) MSEK av factoring.

Av moderbolagets rantebarande skulder som forfaller inom 1 ar frén balansdagen bestér 0,0 (0,0) MSEK av factoring.
Koncernen har per 31 december 2024 en checkrikningskredit pd 50,0 MSEK (50,0 MSEK) och en factoringkredit p& 16,0
(16,0) MNOK. Checkrakningskrediten &r utnyttjad per 2024-12-31, och har en rorlig rénta om STIBOR plus 4,50 procent
marginal och en valbar rénteperiod pa en, tre eller sex manader, eller annan period som 6verenskommits med I&ngivaren.
Obligationerna har en rérlig ranta om 3m STIBOR plus 7,75 procent per ar och en slutgiltig férfallodag i februari 2026.
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Kassaflode frén Effekt av Okning
finanserings- &ndrad relaterat till .

UB 2023 verksamheten valutakurs férvarv Ovrigt UB 2024
Obligationsl&n 285 847 - - - 5622 291 469
Skulder till kreditinstitut 52 589 -782 87 - - 51894
Ovrigt tillskjutet kapital 36 317 123149 - - - 159 466
Féréndring av factoringskuld 12729 -8 369 -110 - - 4250
Leasingskulder 21093 -18 036 445 157 45782 49 441
Summa skulder hanfoérliga till
finansieringsverksamheten 408 575 95 962 422 157 51404 556 520

Ovrigt bestar av periodisering av uppldggningsavgift fér obligationsldn samt valutajustering av 18n. Under 2023 upptogs
en checkrakningskredit hos banken pa 50 MSEK. Hela checkrakningskrediten &r utnyttjad per 2024-12-31. Den har en
rérlig rdnta om STIBOR plus 4,50 procent och har en valbar ranteperiod pé en, tre eller sex manader, eller annan period

som 6verenskommits med I&ngivaren.

NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Forutbetalda intakter hanforliga till kundkontrakt 79 584 68 825 43 873 30598
Upplupna rantor 5723 5664 5723 5664
Upplupna personalkostnader 11 405 6 478 6 039 2247
Ovriga upplupna kostnader 17 423 23 568 38611 21644
Summa 114135 104 535 94 246 60153
NOT 36 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Féretagsintackningar avseende skulder till kreditinstitut 25900 25900 25400 25400
Kundfordringar for factoringskuld 6 602 13 429 - -
Aktier i dotterféretag 85 218 69 186 457 167 449 463
Summa 117 720 104 654 482 567 474 863

Stéllda sdkerheter avseende skulder till kreditinstitut ar pantférskrivna till forman for kreditgivaren av ZetaDisplays Ian till
kreditinstitut. Dessa ar lamnade som sakerhet fér koncernens checkrakningskredit. Kundfordringar stallda som sakerhet
for factoringsskuld ar pantforskrivna till kreditgivaren till sdkerhet for ZetaDisplays samtliga forpliktelser i factoringavtal.

NOT 37 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Aktiedgarutfdstelse om finansiellt stod
ZetaDisplay Germany GmbH (2 000 TEUR) - - 22 973 -

Summa

22973 -
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NOT 38 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder férdelat per
varderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgér av tabellen nedan.

Koncernen 241231 231231
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupna anskaffningsvérden

Kundfordringar 78 551 97 873
Avtalstillgdngar 7149 13788
Ovriga finansiella fordringar = 130
Likvida medel 44 681 51230
Finansiella tillgangar 130 381 163 021
Finansiella skulder vérderade till upplupna anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut 56 144 65 318
Obligationslan 291 469 285 847
Derivatinstrument 2152 2634
Leasingskuld 49 441 21093
Skuld rorelseférvarv 39149 9549
Leverantdrsskulder 49 070 53 085
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde

Tillaggskopeskillingar i samband med forvarv 6 961 25 066
Finansiella skulder 494 386 462592
Moderbolaget 241231 231231
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupna anskaffningsvérden

Kundfordringar 22 031 41575
Avtalstillgdngar 2781 8 099
Ovriga finansiella fordringar = 130
Likvida medel 24 615 12 286
Finansiella tillgdngar 49 427 62090
Finansiella skulder vérderade till upplupna anskaffningsvérden

Skuld till kreditinstitut 50 000 50 000
Obligationslan 300 000 300 000
Derivatinstrument 2152 2634
Skuld rorelseférvarv 39149 9549
Leverantorsskulder 25140 54 266
Finansiella skulder till verkligt varde

Tillaggskopeskilling i samband med forvarv 6 961 25 066
Finansiella skulder 423 402 441515

Vardering till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt
varde i balansrékningen, eller dar upplysning ldmnas om
verkligt varde, klassificeras i ndgon av tre nivéer baserat pa
den information som anvands for att faststalla det verkliga
vardet.

Nivé 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls
utifrén observerbara (ojusterade) noterade priser p& en
aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. En mark-
nad betraktas som aktiv om noterade priser frén en bérs,
maéklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller évervak-
ningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och
dessa priser representerar verkliga och regelbundna fore-
kommande marknadstransaktioner pd armslangds avsténd.

Nivé 2 - Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls
utifrén varderingsmodeller som baseras pé andra observer-

bara data fér tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (d v s harledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbara data inom niva 2 &r:

» Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

» Data som kan utgdra grund fér bedémning av pris,
t ex marknadsrantor och avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls
utifrén varderingsmodeller dér vdsentlig indata baseras pa
icke observerbar data.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder &r klassifice-
rade i niva 2 med undantag fran tilldggskopeskillingar som
tillhor niva 3.
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NOT 39 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker sésom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Under "Kanslighetsanalys foér marknadsrisker” nedan presenteras
effekter av andrade valutakurser gentemot svenska kronor fér de
mest vasentliga utlandska valutorna. | bolagets finanspolicy och
finansiella strategi finns antaget att inte nyttja mer kapital &n nod-
vandigt samt optimera balansrékningen for att fortsatt ha goda till-
vaxt- och forvarvsmdjligheter. Successivt ska koncernens operativa
kassaflode 6ka samt kontinuerligt underséka tillgéng via kapital-
marknaden, antingen via skuld eller eget kapital. Bolaget ska ha en
likviditetsreserv motsvarande tre manaders behov av rérelsekapital,
i enlighet med budget eller prognos.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fluktuerar till féljd av andrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harrér huvudsakligen frén betalningsfldden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrékning av
utldandska dotterféretags resultatréakningar och balansrékningar till
koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sé kallad
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas
negativt av fluktuationer fér andrade valutakurser for de kassa-
fléden som sker i utldndsk valuta. Koncernens utfléden bestér
huvudsakligen av SEK, NOK, EUR, DKK och GBP samtidigt som
koncernens infldden huvudsakligen bestér av SEK, EUR, NOK, USD,
DKK och GBP. Koncernen ar ddrmed péverkad av férandringar i
dessa valutakurser. Koncernens dotterbolag gér de stérsta hard-
varuinkdpen lokalt med féljd att valutarisken minskar. Det finns
aven valutaklausuler i kundavtalen som gor att ZetaDisplay har ratt
att fakturera mer om valutakurserna férandras drastiskt. Sakrings-
redovisning tilldmpas ej i koncernen.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk att virdet p& koncernens
nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas negativt av férand-
ringar i valutakurser. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK
pa balansdagen. Denna risk bendmns omrakningsexponering och
valutasékras ej enligt koncernens finanspolicy.

Nettoinvestering i utldandsk valuta fordelas enligt foljande:

241231 241231 231231 231231

Belopp i Bokfort Belopp i Bokfort

annan varde annan varde

valuta (TSEK) valuta (TSEK)

DKK -1276 -1965 79 17
NOK 6 861 6 653 5152 5086
EUR 6 631 76 167 5777 64 100
usb 218 2398 -209 -2 099
GBP 953 13197 - -
Totalt 96 450 67 204

Rénterisker

Med ranterisk avses risken att koncernens nuvarande och framtida
rantenetto forsdmras pé grund av negativa ranteférandringar och
verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till féljd av and-
rade marknadsrantor. | vilken utstrackning sadana rantor kan variera
ar osaker och utgor en risk for koncernens finansiella stallning.

Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess
I&nefinansiering, framst genom obligationsldn och checkrédknings-
kredit, men dven kortare banklén och factoring. Samtliga lan l6per
med rorlig réanta och har STIBOR/IBOR som rorlig komponent, vilket
innebér att koncernens framtida finansiella kostnader péverkas vid
dndrade marknadsrantor. P4 balansdagen 2024 uppgick skulderna
under obligationsl&net till 291 469 (285 847) TSEK, checkréknings-
krediten uppgick till 50 000 (50 000) TSEK, andra bankskulder till 1
894 (2 589) TSEK och factoringskuld till 4 250 (12 729) TSEK.

Genomsnittlig rdnta under 2024 har uppgatt till 12,33 (11,84) % fér
obligationslan, 5,0 (6,0) % for factoringskuld och 8,81% (8,66) for
checkrakningskrediten. Factoringskulden har en kort I6ptid om 3
ménader. Obligationerna har en rorlig rénta om 3m STIBOR plus 7,75
procent, och klassificeras som langvarigt dé de forfaller i februari
2026. Obligationslénet har réantesakrats till halften via en rantes-
wap. Under 2023 upptog koncernen en checkrakningskredit pd 50
MSEK, denna har en rorlig ranta p& STIBOR plus 4,5%.

Framforallt &r det férédndring av marknadsrantan i obligationslanet
som kan f& paverkan pa framtida kassafléden, d& detta 18n &r av
storre varde och har langre 16ptid. Obligationen har en rérlig ranta
baserad p& 3 manader STIBOR och marknadsréntan kan bli féremal
fér betydande fluktuationer. Ranterisken s&kras till 50%. Som lanta-
gare medfor kortare rantebindning en hogre kassaflodeskanslighet
vilket ses som 6kad risk. En langre réntebindning okar stabiliteten
men kan samtidigt vara en nackdel vid nedgang i marknadsréntan.

En 6kning av STIBOR skulle darfor 6ka koncernens framtida rante-
betalningar, vilket skulle paverka koncernens finansiella stalining
negativt. Férutsatt att en 6kning av STIBOR med en procentenhet
skulle det 6ka koncernens rantebetalningar med cirka 3,5 MSEK. En
s&dan 6kning, utan att koncernen har méjlighet att hdja sina intikter
i motsvarande méan skulle kunna ha en negativ effekt pa koncernens
finansiella stélining, resultat och kassafléde for andra dndamal,
s&som investeringar, férvarv och 6vriga affarsandamal.

Det férekommer aven en ranterisk i koncernens leasingavtal. Mer-
parten av koncernens leasingskulder ar hanforliga till leasingavtal
rérande fastigheter, i dessa avtal ar rantekomponenten en effekt av
upplésningen av diskonteringen, rantedndringar medfér inga and-
ringar av kassafléden for dessa avtal. Ovriga leasingavtal I6per med
fast eller rorlig ranta under leasingkontraktets 10ptid. For de avtal
vilka l16per med rérlig rdnta paverkas framtida kassafléden av dnd-
ringar i den rorliga rédntan. En ranteférandring pa +/- 1 procentenhet
for den delen av leasingskulden som I6per med rérlig ranta bedéms
medfora en ovasentlig resultateffekt for koncernen.
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Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kénslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kanslighet
vid en 6kning respektive minskning om 1% av SEK gentemot de
mest vasentliga valutorna. For transaktionsexponeringen visas hur
koncernens resultat fore skatt hade paverkats vid en forandring av
valutakursen. Fér omrakningsexponeringen visas hur koncernens
resultat efter skatt samt eget kapital hade paverkats vid en férand-
ring av valutakursen.

Kénslighetsanalysen for ranterisk visar koncernens kanslighet vid
en 6kning respektive minskning om 1 procentenhet av marknads-
rédntan. Rantekansligheten baseras pa den effekt pa resultat efter
skatt som en férdndring av marknadsréantan ger, bade vad géller
ranteintakter och kostnader.

2024 241231 2023 231231
Effekot Effekt Effek} !Effekt
pa paeget pa pa eget
TSEK resultat  kapital resultat kapital
Transaktionsexponering
NOK (+1%) -71 -77
EUR (+1%) -414 3
USD (+1%) 17 -169
DKK (+1%) =& -46
GBP (+1%) -225 -
NOK (-1%) 71 77
EUR (-1%) 414 -3
USD (-1%) -17 169
DKK (-1%) 31 46
GBP (-1%) 225 -
Omrékningsexponering
NOK (+1%) 67 45
EUR (+1%) 762 1068
USD (+1%) 24 3
DKK (+1%) 220 3
GBP (+1%) 10 -
NOK (-1%) -67 -45
EUR (-1%) -762 -1068
USD (-1%) 21 -3
DKK (-1%) 20 -3
GBP (-1%) -10 -

Réntor

Finansiella intdkter +1 % = -
Finansiella intdkter -1 % = -
Finansiella kostnader +1 % -3 462 -3 458
Finansiella kostnader -1 % 3462 3458

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
mota dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa
tillrackligt med finansiering, eller dar finansiering endast kan upp-
bringas till for koncernen ogynnsamma villkor och kostnader.

Koncernen kommer dven i framtiden att behdva finansiering, framst
for att refinansiera utestdende obligationslan och fér att kunna
genomféra framtida investeringar. Savél behovet av finansiering som
mojligheterna att tillgodose detta behov ar i hog grad beroende

av hur verksamheten utvecklas. Finansiering kan framst erhéllas
genom olika former av skuldférbindelser eller genom tillskott av
kapital frén Bolagets aktiedgare. Under 2023 emitterade koncernen
en 3-3rig senior icke-sikerstalld obligation om 300 MSEK under
ett rambelopp om 500 MSEK. Obligationerna har en rérlig ranta

om STIBOR 3 ménader +7,75 procent per &r och forfaller i februari
2026. For att hela ramen om 500 MSEK ska kunna nyttjas kravs att
vissa prestationsrelaterade nyckeltal ar uppfyllda. Det finns séledes
en risk att koncernen, nar s&dant behov uppstar, inte kommer att
ha tillgang till sddan finansiering till villkor som &r gynnsamma for
koncernen och dess aktiedgare.

Bolaget arbetar efter en faststalld Finanspolicy och for att begrénsa
risken och den ekonomiska skadan att ZetaDisplay inte vid varje
tidpunkt kan finansiera koncernens verksamhet finns en likviditets-
reserv och principer kring dverskottslikviditet. Finansieringsrisken
pé kort sikt, dvs inom ett ar, hanteras med hjélp av likviditetsreser-
ven som utgdrs av koncernens banktillgodohavande och outnytt-
jade bekraftade checkrakningskrediter. Likviditetsreserven f6ljs
upp av finansavdelningen for att sékerstélla att denna uppfyller de
kommande 12 manadernas behov av rérelsekapital i enlighet med
budget eller prognos.

P4 1ang sikt tillampas principer for dverskottslikviditet. Syftet med
principer fér 6verskottslikviditet ar att i mgjligaste man samordna
hanteringen av Overskottslikviditet inom koncernen, samt att

uppna basta mojliga finansnetto. | det fall det bedéms ekonomiskt
férdelaktigt far dverskottslikviditet placeras for att mota ett kdnt
finansieringsbehov. Placering far endast géras i instrument som kan
omsattas till likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december
2024 hade ZetaDisplay framst kontotillgodohavanden i svenska
banker med P-1 rating enligt Moodys, dvrig placering &r gjord i
utlandska banker med liknande kreditrating.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relate-
rade till koncernens och moderforetagets finansiella skulder
presenteras i tabellen nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte
diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall &ven
rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte &r majliga

att stdmma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.
Rantebetalningar &r faststéllda utifrén de férutsittningar som géller
pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta &r omrédknade till svenska
kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens I&neavtal innehaller inte ndgra séarskilda villkor som kan
medfdra att betalningstidpunkten blir vasentligt tidigare an vad som
framgar av tabellerna.
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Koncernen

Skulder 241231 <3 man 3-12 mén 1-5 ar Totalt
Skuld till kreditinstitut 4 250 50 000 1894 56 144
Obligationslén - - 291 469 291 469
Derivatinstrument - - 2152 2152
Leasingskuld 4223 12 671 32 547 49 441
Skuld rorelseforvarv 20771 18 378 - 39149
Skuld tillaggskdpeskilling - 6 961 - 6 961
Leverantdrsskulder 49 070 - = 49 070
Skulder 78314 88010 328 062 494 386
Skulder 231231 <3 man 3-12man 1-5ar Totalt
Skuld till kreditinstitut 12729 50 000 2589 65 318
Obligationslén - - 285 847 285 847
Derivatinstrument - - 2634 2634
Leasingskuld 2155 6 467 12 471 21093
Skuld rérelseférvarv 5447 4102 - 9549
Skuld tillaggskdpeskilling - 25 066 - 25 066
Leverantdrsskulder 53085 - - 53085
Skulder 73 461 85635 303 541 462 592
Moderbolaget

Skulder 241231 <3 man 3-12méan 1-54ar Totalt
Skuld till kreditinstitut - 50 000 - 50 000
Obligationslan = = 300 000 300 000
Derivatinstrument = = 2152 2152
Skuld rorelseférvarv 20771 18 378 = 39149
Skuld tillaggskdpeskilling - 6 961 - 6 961
Leverantdrsskulder 25140 - - 25140
Skulder 45911 75339 302152 423 402
Skulder 231231 <3 man 3-12méan 1-54ar Totalt
Skuld till kreditinstitut - 50 000 - 50 000
Obligationslan - - 300 000 300 000
Derivatinstrument - - 2634 2634
Skuld rorelseforvarv 5447 4102 - 9549
Skuld tillaggskdpeskilling - 25 066 - 25 066
Leverantorsskulder 54 266 - - 54 266
Skulder 59713 79168 302634 441515

Kredit- och motpartsrisk

Finansiell kreditrisk

Med finansiell kreditrisk avses risken for forluster i de fall en motpart till ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina
&taganden. For det fall dessa motparter inte kan fullgéra sina ataganden kan det f& en negativ effekt p& Koncernens
finansiella stéllning och resultat.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanférlig till kundfordringar, avtalstillgdngar och likvida medel.
For att begransa koncernens kreditrisk i likvida medel placeras dessa framst i svenska banker med P-1 rating enligt
Moodys, dvriga placeringar ar gjorda i utldandska banker med liknande kreditrating. Forlustreserven for likvida medel
baseras pa terstdende 16ptid men dé kreditrisken inte beddéms ha dkat sedan forsta redovisningstilifallet har ingen
foérvantad kreditforlust reserverats for.

For att begrénsa koncernens kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar gérs en kreditbedémning av varje ny kund.
Befintliga kunders utestéende fordringar foljs Iépande och bolaget har goda rutiner fér uppfdljning av kundkreditlimiter
och férfallna kundfakturor.
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Aldersanalys pa kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
241231 231231 241231 231231
Ej forfallna 52768 57 014 8706 12 346
Forfallna < 30 dagar 16 960 26 458 6 509 10732
Forfallna 30-90 dagar 5690 8133 3208 2 462
Forfallna > 90 dagar 5177 7 029 4048 16 185
Summa 80 595 98 634 2247 41725

Den férenklade modellen anvédnds for att berdkna de forvantade kreditfériusterna pé koncernens kundfordringar och
avtalstillgéngar, vilket innebar att koncernen varderar forlustreserven hanforlig till kundfordringarna och avtalstillgéngar
till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditférlusterna for terstdende 16ptid. For att berdkna forvantade kredit-
forluster har kundfordringar och avtalstillgdngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktéristika och antal dagars drojsmal.
Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu ej fakturerat arbete och har i allt visentligt samma riskkaraktaristika som redan
fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Loptider for avtalstillgangar skiljer sig inte avsevért fran kundfordringar,

dar tillgdngarna omsétts inom 3 ménader.

De férvantade kreditférlustnivaerna avseende avtalstillgdngar baserar sig pa kundernas betalningshistorik fér géngna
avtalsperioden tillsammans med forlusthistoriken fér samma period. Det har inte identifierats ndgra vasentliga forvan-

tade kreditforluster avseende avtalstillgédngar.

De férvantade kreditférlusterna berdknas darfor utifrén tidigare handelser med justering for nuvarande férhallande och

prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar.

Forandring i férlustreserv under rakenskapsaret

Koncernen Moderbolaget
Forandringar i reserven 2024 2023 2024 2023
Brutto 80 595 98 634 22 471 41725
Reserv -2 044 -761 -440 -150
Summa 78 551 97 873 22031 41575
Forandringar i reserven 2024 2023 2024 2023
Ingdende balans -761 -923 -150 -150
Reglerade 761 236 150 -
Nya fordringar -2 029 -76 -440 -
Valuta -15 2 = -
Summa -2044 -761 -440 -150

Kundfordringarna &r spridda pé ett stort antal kunder. For 2024 och 2023 stér ingen kund fér en védsentlig del av de
totala kundfordringarna. Kundfordringarna &r varken 2024 och 2023 koncentrerade till ett specifikt geografiskt omréde.
Koncernen beddmer att koncentrationsriskerna ar begréansade. Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms

motsvaras av redovisade varden pa kundfordringar och framgér av tabellen nedan.
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241231 231231

Antal % av totala Antal % av totala

Belopp kunder antalet kunder Belopp kunder antalet kunder

Exponering < 500 TSEK 1914 995 94,4 35338 878 96,6
Exponering < 500 - 1000 TSEK 7 419 22 2] 20 073 18 2,0
Exponering < 1001 -10 000 TSEK 41594 36 3,4 42 462 13 1,4
Exponering > 10 000 TSEK 10 424 1 01 - - -
Skulder 78 551 1054 100 97 873 909 100

Forvaltning av kapital

Bolagets definition av kapital &r att det utgérs av eget kapital och inlanat kapital. Koncernens mal for férvaltning av
kapital ar att sékerstélla koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet for att generera skélig avkastning till aktiedgare

och nytta till dvriga intressenter.
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NOT 40 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Beyond Integrity Holdings Limited

Den 9 april 2024 férvarvade koncernen 100% av aktie-
kapitalet i Beyond Integrity Holdings Ltd ("Beyond”).
Beyond har en imponerande meritlista inom branschen
och erbjuder hdgkvalitativa tjanster for kreativt innehall.
Forvarvet ar ett viktigt steg for ZetaDisplay att utoka sin
europeiska marknadsnarvaro, med direkt tillgang till en
av Europas storsta marknader for Digital Signage. Beyond
har en attraktiv kundportfélj och férvarvet férvantas
leda till ytterligare tillvaxt och expansion dver tid genom
kommersiellt samarbete och forstarkt finansiell kapaci-
tet. Forvarvet innebdr ett positivt tillskott till EBITDA och
finansierades till fullo med eget kapital frdn ZetaDisplays
agare, Hanover Investors. Uppgift om kdpeskilling, for-
varvade nettotillgdngar och goodwill framgar nedan.

Kopeskilling

Beyond Integrity
TSEK Holdings Ltd
Likvida medel 87 757
Uppskjuten kopeskilling (verkligt varde) 2823
Vilkorad tillaggskopeskilling* 20 357
Summa kopeskilling 110 937

* Enligt 6verenskommelse med séljarna ska villkorad kdpeskilling
betalas ut under 2025 baserat pa Beyonds resultat for tiden
efter uppkopet 2024.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 5 957 TSEK och
har redovisats som 6vriga externa kostnader i resultat-
rakningen.

Verkligt varde pa identifierbara tillgangar
och skulder pa forvarvsdagen

TSEK

Immateriella tillgdngar — kundrelationer 33820
Materiella tillgéngar 1384
Varulager 5361
Kundfordringar 12 051
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 1547
Likvida medel 33169
Totala tillgangar 87332
Uppskjutna skatteskulder -7 804
Leverantdrsskulder -8794
Ovriga skulder -6 175
Avsattningar -3 841
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter -6194
Totala skulder -32808
Totalt forvarvade identifierbara

nettotillgangar 54 524
Goodwill 56 413
Totalt férvarvade nettotillgangar 110 937
Kopeskilling - kassautflode

Kontant betald ersattning 90 580
Minus: férvarvade likvida medel -33169
Nettokassaflode 5741

Enligt forvarvsbalansrakningen har 6vervarden pé 82,4
MSEK identifierats. Dessa har allokerats till kundrelationer
33,8 MSEK, goodwill 56,4 MSEK och uppskjuten skatte-
skuld -7,8 MSEK. Kundrelationer bedéms ha en nyttjande-
period pa 10-13 &r. Goodwillen &r hanfdrlig till Beyonds
starka marknadsposition och den samlade personalstyr-
kan i foretaget. Ingen del av forvarvad goodwill férvantas
vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvets paverkan pa koncernens resultat

Den férvarvade rérelsen bidrog med intdkter pé 81 544
TSEK, EBITDA om 19 707 TSEK, rérelseresultat pa 18 960
TSEK och resultat efter skatt pa 17 422 TSEK fér perioden
9 april till 31 december 2024.

Om férvarvet skett den 1 januari 2024 skulle koncernens
nettoomsattning uppgatt till 635 433 TSEK, EBITDA till
35 486 TSEK, koncernens rorelseresultat till -37 405
TSEK och resultat efter skatt till -88 029 TSEK.

Under &r 2023 férekom ett rorelseférvéry, av PeakMedia
Digital Signage GmbH.
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NOT 41 LIKVIDA MEDEL

241231 231231

Varde i Bokfort Varde i Bokfort
Koncernen valuta varde valuta varde
SEK -29 496 -29 496 -6 847 -6 847
EUR 3147 36 146 3101 34 412
DKK -2775 -4 273 -433 -645
NOK 20 390 19772 22 951 22 655
usD 318 3495 165 1655
GBP 1375 19 037 - -
Totalt 44 681 51230

241231 231231

Varde i Bokfort Varde i Bokfort
Moderbolaget valuta varde valuta varde
SEK -29 510 -29 510 -33 866 -33 866
EUR 2231 25623 2227 24709
DKK -2775 -4 273 -433 -645
NOK 21325 18 364 21325 21050
usD 296 3253 103 1038
GBP 806 11158 - -
Totalt 24 615 12 286

NOT 42 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

ZetaDisplay har tecknat ett exklusivt ramavtal med Ruter, kollektivtrafikmyndigheten i Oslo, for att genomféra en omfat-
tande modernisering av den digitala skyltningen i regionens kollektivtrafiknat. Efter en konkurrensutsatt upphandlings-
process vann ZetaDisplay kontraktet for att leverera en helhetsldsning Gver en initial femarsperiod. Uppgraderingen
omfattar realtidsinformationsdisplayer vid 370 strategiska platser och syftar till att forbattra passagerarupplevelsen
genom modern teknik anpassad for 5G-standarder. Projektet inkluderar installation av vaderbesténdiga 37" och 42"
skarmar frén Teleste, samt 6vergang till ZetaDisplays egenutvecklade Engage Suite CMS, en plattform for effektiv
hantering av realtidskommunikation i hela transportsystemet. Systemet mojliggér optimerad driftsdkerhet genom fjarr-
Svervakning och férebyggande underhéll, vilket minskar driftstopp och projektets miljépaverkan. Hallbarhet har varit en
central faktor i avtalet, dar ZetaDisplays ISO-certifierade miljostrategier spelade en avgdrande roll vid upphandlingen.

Under april 2025 slutférde ZetaDisplay refinansieringen av sina seniora icke sdkerstéllda obligationer. De nya obliga-
tionerna uppgar till 500 MSEK, med en rdnta om 3 ménader STIBOR + 6,5 procent per ar, och har en slutlig férfallodag

i april 2028. | samband med detta har det tidigare obligationslanet om 300 MSEK I&sts in. Mellanskillnaden kommer
framst att anvandas for aterbetalning av RCF samt till framtida forvarv.

NOT 43 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande stér féljande medel:

Ovrigt tillskjutet kapital SEK 159 466 314
Ansamlad forlust SEK -191 336 327
Overkursfond SEK 187 849 618
Arets resultat SEK -48 210 401
Summa SEK 107 769 204

Styrelsen féreslar:

I ny rékning 6verfors:

Ovrigt tillskjutet kapital SEK 159 466 314
Overkursfond SEK 187 849 618
Ansamlad forlust SEK -239 546728

Summa SEK 107 769 204
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NOT 44 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ersattningen till ledande befattningshavare, inklusive styrelseledaméter, redovisas i not 10.

Under 2024 ingick koncernen ett antal transaktioner med sina dgare fér tillhandahallande
av managementtjanster:

2024 2023
Inkép av tjdnster (TSEK)
ZetaDisplay Acquisition (Holding) Ltd 21182 39 641
I slutet av 2024 hade koncernen féljande utestdende saldon till narstdende:

2024 2023
Utestdende saldon vid &rets slut (TSEK)
ZetaDisplay Acquisition (Holding) Ltd 1036 11535

Kontrollerande aktiedgare

Foretagets omedelbara moderbolag &r ZetaDisplay Acquisition AB (559231-3802), som i sin tur &gs av ZetaDisplay
Acquisition Holding Limited, ett foretag som &r registrerat i England och Wales, med adress 25 Saville Row, London,
Storbritannien, W1S 2ER.

De yttersta kontrollerande aktiedgarna ar Hanover Active Equity Fund Il SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg och
Hanover Co-Invest SCA SICAV RAIF, registrerat i Luxemburg. Registrerad kontorsadress 5 Rue Guillaume Kroll,
Luxemburg, N4 L-1882.
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Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Malmé den 29 april 2025

Anders Olin

Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Nicholas Greatorex
Styrelseledamot

Matthew Peacock
Styrelseordférande

Fredrik Lundqvist
Styrelseledamot

VAr revisionsberéttelse har lamnats den 29 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Michael Comish
Styrelseledamot

Ashkan Senobari
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ZetaDisplay AB (publ), org.nr 556603-4434

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for ZetaDisplay AB (publ) fér ar 2024 med
undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-61.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 47-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 56-61.
Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
resultatrakningen och rapporten over finansiell stallning for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade

bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
bedémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt frdn antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar
osé&kra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksé beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktdren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns
belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamaélsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppné
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-
tas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna
fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa éver-
vaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningséatgarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.



Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omréden for revisionen r de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
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redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vardering av goodwill och andra forvarvade
immateriella tillgangar

Per 31 december 2024 uppgar goodwill och andra férvarvade
immateriella tillgangar till 548 MSEK. Enligt IFRS skall arlig
nedskrivningsprovning ske. Detta nedskrivningstest baseras
pé bedémningar och antaganden som ar komplexa och
innehéller hég grad av vasentliga bedémningar av foretags-
ledningen. | not 22 framgar hur féretagsledningen gjort sin
bedémning. Det framgér dven att inget nedskrivningsbehov
har identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.
Nedskrivningsprévning sker for enskilda segment sdsom
kassagenererande enheter.

I var revision har vi tagit stalining till féretagsledningens
antaganden och bedémningar. Detta har exempelvis skett
genom analys av hur val tidigare &rs antaganden har upp-
natts.Analys har dven skett av eventuella justeringar som
har gjorts av antaganden fran tidigare &r som en foljd av
utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har utmanat foretagsledningen i de bedomningar som
skett kring framtida kassafloden samt den diskonterings-
ranta som anvants. Vi tagit del av ledningens kanslighets-
analyser for att bedoma sakerhetsmarginalerna. Vi har testat
vilken paverkan férandringar i vasentliga antaganden sdsom
rérelseresultatet och diskonteringsranta far pa sakerhets-
marginalerna och utifran dessa tester bedémt risken for att
ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har aven beddmt huruvida lamnade upplysningar ar
dndamalsenliga.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-44 och 114-118. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att I4sa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstradckning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i vrigt verkar innehalla vésentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fort-
séatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ngra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sé&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorernas forvaltning for ZetaDisplay AB (publ)
for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktdrerna ansvarsfrihet fér raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vra uttalanden.



Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sé& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 56-61 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt &r i Gverensstammelse med &rsredovis-
ningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB uts&gs till ZetaDisplay
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 25 juni 2024 och har
varit bolagets revisor sedan den 3 maj 2021.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Larsson
Auktoriserad revisor

Eva Carlsvi

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Alternativa nyckeltal

ZetaDisplay presenterar vissa finansiella matt i de finansiella rapporterna som inte ar definierade enligt IFRS.
Koncernen anser att dessa métt ger vardefull ytterligare information till investerare, eftersom de méjliggdr en
bedémning av koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt p& samma sétt, &r dessa
inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra foretag. Dessa finansiella métt bor darfor inte ses som en
ersattning fér méatt definierade enligt IFRS.

Icke IFRS-matt

Definition

Motivering

Aterkommande
intakter

Justerad

nettoomsattning

Bruttomarginal

Justerad
bruttomarginal

EBITDA

EBITDA fore
omstrukturerings-
kostnhader

Justerad EBITDA

EBITDA marginal

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

Poster av
engangskaraktar

Omstrukturerings-
kostnader

Soliditet

Aterkommande intakter sdsom licenser,
support- och andra avtalade intékter.

Nettoomsattning justerat for poster av
engéngskaraktar.

Nettoomsattning minskat med handels-
varor i relation till nettoomsattning.

Justerad nettoomsattning minskat med
handelsvaror i relation till justerad netto-
omsattning.

Roérelseresultat exkluderat for avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar samt IFRS 16
justeringar.

Rorelseresultat exkluderat fér avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar samt IFRS
16 justeringar fore omstrukturerings-
kostnader.

Rapporterad EBITDA fore poster av
engangskaraktar.

EBITDA i férhallande till nettoomsattning.

Resultat fore finansiella poster.

Rorelseresultat i férhallande till netto-
omsattning.

Kostnader/intéakter av engangskaraktar
som inte férvantas dterkomma, exklusive
omstruktureringskostnader.

Engéngskostnader som uppstar vid
omorganisation av afférsverksamheten for
att forbattra koncernens effektivitet och
I&ngsiktiga Ionsamhet.

Eget kapital i férhallande till totala
tillgéngar.

Detta métt visar hur stor del av intikterna
som &r av aterkommande karaktar och hur de
nominellt férandras mellan aren.

Representerar den underliggande netto-
omsattningen.

Matt for att visa marginalen foére andra kostnader
som 6vriga externa kostnader, personal-
kostnader och avskrivningar.

Maétt for att visa marginalen i férhallande till den
justerade nettoomsattningen.

EBITDA underlattar jamférbarhet mellan foretag
och branscher, och ger insikter i den operativa
prestationen.

Borttagandet av omstruktureringskostnader
visar den underliggande EBITDA-prestationen.

Representerar den underliggande EBITDA-
prestationen.

EBITDA-marginalen underlattar jamférbarhet
mellan féretag och branscher, och ger insikter i
den operativa prestationen.

Rorelseresultatet ar ett relevant nyckeltal for att
visa resultat frén den Idpande verksamheten.

Rorelsemarginalen ar en anvandbar indikator for
att jamfora forandringen i rérelseresultat mellan
tva perioder.

Resultatmétt justeras fér engéngsposter for att
visa underliggande prestation.

Separat presentation av kostnader i
resultatrdkningen. Resultatmatt justeras for
omstruktureringskostnader for att visa den
underliggande prestationen.

Detta nyckeltal ar anvandbart for att bedéma
mojligheten att gora utdelningar och strategiska
investeringar samt for att bedoma koncernens
férméga att uppfylla sina finansiella &taganden.
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JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Licensintakter 194 791 172 336
Support och andra kontraktintakter 61522 46 702
Avvecklade verksamheter = -7 289
Justerade aterkommande intdkter 256 313 211749

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Nettoomsattning 608 927 521271
Poster av engangskaraktar 3201 -7 289
Justerad nettoomsattning 612128 513 982

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Justerad nettoomsattning 612 128 513 982
Handelsvaror -265 287 -218 851
Poster av engéngskaraktar 3487 -
Justerat bruttoresultat 350 328 295131
Justerad bruttomarginal 57,2 57,4

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Rorelseresultat innan omstruktureringskostnader -29 973 -98 624
Avskrivningar 72 690 118 366
Avvecklade verksamheter = -7 289
EBITDA foére omstruktureringskostnader 42717 12453
EBITDA marginal (%) fére omstruktureringskostnader 7,0 2,4

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Rorelseresultat efter omstruktureringskostnader -41 253 -106 433
Avskrivningar 72 690 118 366
Avvecklade verksamheter = -7 289
EBITDA efter omstruktureringskostnader 31437 4644
EBITDA marginal (%) efter omstruktureringskostnader 51 0,9

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
EBITDA fére omstruktureringskostnader 42 717 12 453
Poster av engéngskaraktar 47 716 54 843
Justerad EBITDA 90 433 67 296
Justerad EBITDA marginal (%) 14,8 131
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JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Nettoomsattning 608 927 521271
Rorelseresultat efter omstruktureringskostnader -41253 -106 433
Rérelsemarginal (%) efter omstruktureringskostnader -6,8 -20,4

JAN-DEC JAN-DEC
TSEK 2024 2023
Eget kapital 181 541 139 296
Totala tillgdngar 857 186 766 734
Soliditet 21,2 18,2

GRAFISK PRODUKTION: FONTART.SE
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