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INFORMATION

Detta informationsmemorandum
ar framtaget med anledning av
féretradesemissionen av units

i ZetaDisplay AB (publ) och skall
ses som ett komplement till
material sdsom arsredovisning,
kvartalsrapporter, pressreleaser
och hemsidan, och inte som

ensamt beslutsunderlag fér

intressenter till emissionen.

ZetaDisplay ar en ledande leverantdr av Digital Signage till stérre
kedjor inom detalj- och servicehandelsbranschen. Bolaget
befinner sig i en expansiv fas.

VART ERBJUDANDE

ZetaDisplay erbjuder en komplett medieplattform fér Digital Signage
som omfattar mjukvara, tjanster samt digitala system. | helhets-
I6sningen ingér &ven analys, rddgivning och projektledning samt att
svara for installation av digitala bildskarmar och kommunikations-
utrustning pa plats hos kund. Ytterst handlar vart erbjudande om
att skapa varden fér kunderna genom majligheterna for dem att
kommunicera effektivt i butik med hjélp av digitala medier.

VARA KUNDER

Véara kunder ar i forsta hand storre detalj- och servicehandels-
foretag. Flera av kunderna finns p& mer &n en marknad och for
att mota deras krav ar ZetaDisplay verksamt pa flera marknader
i Europa.

FORDELAR FOR VARA KUNDER

o Okad férsaljning bade av utvalda varor och totalt i butik
genom att kunden stannar langre

o Okad genomslagskraft fér reklamkampanijer
e Digital Signage ger direkt méatbara effekter av exponeringen

e Forbattrad upplevelse for konsumenten genom intressant
information och erbjudanden

e Okad kontroll dver kommunikationen i butikerna

e Mojlighet att skapa intakter fran forsaljning av annonsutrymme
till varumarkesinnehavare

e Mojlighet att forstarka butikens och kedjans profil och varumarke

VARA INTAKTER

ZetaDisplay levererar en komplett medieplattform dar helheten ar
vard mer &n delarna. Vara intékter genereras over tiden genom
av en kombination av programvara & licenser, tjanster och digitala
system inom ramen foér en langsiktig relation med varje kund.



VISSA DEFINITIONER Med "ZetaDisplay” avses i detta informationsmemorandum
ZetaDisplay AB (publ), org. nr 556603-4434, samt dven i forekommande fall dess dotter-
bolag och koncernbolag. Med “Erik Penser Bank” avses Erik Penser Bank AB, org. nr
556031-2570. Med "Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-
8074. Med "First North” avses Nasdagq First North. Hanvisning till "SEK” avser svenska
kronor. Med "T” avses tusen och med "M” avses miljoner.

VIKTIG INFORMATION Detta informationsmemorandum ("Memorandumet”) har
uppréttats med anledning av erbjudandet att teckna units i ZetaDisplay. Erbjudandet om-
fattar hogst 106 332 units. Foretradesemissionen innebér att hdgst 106 332 preferensaktier
och hogst 106 332 teckningsoptioner av serie 2016/2019, envar beréttigande till teckning
av en stamaktie, emitterades. Memorandumet &r inte ett prospekt och har inte registrerats
av Finansinspektionen eller annan myndighet. Erbjudandet att férvarva units i enlighet med
villkoren i Memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande i féretrddesemissionen
kréver ytterligare prospekt, registreringsatgéarder eller andra atgérder dn de som foljer av
svensk ratt. Memorandumet och andra till erbjudandet hanférliga handlingar far inte
distribueras i n&got land dar s&dan distribution eller erbjudandet kraver ytterligare atgéarder
an de som anges i féregdende mening eller strider mot regler i sddant land. Varken unit-
ratter, betalda tecknade units (BTU), preferensaktier eller teckningsoptioner av serie
2016/2019 har registrerats eller kommer att registreras i enlighet med United States
Securities Act fran 1933 i géllande lydelse, eller enligt tillamplig lag i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika och far darmed inte
erbjudas eller dverlatas, direkt eller indirekt, till person med hemvist i n&got av dessa lander.
Anmalan om férvarv av units i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende. Vissa siffrori Memorandumet har rundats av. Detta medfor att vissa
tabeller inte summerar korrekt. Férutom om s& uttryckligen anges har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av ZetaDisplays revisor. Tvist rérande, eller med
anledning av innehallet i Memorandumet eller dirmed sammanhangande rattsférhallanden
ska avgoras exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol varvid Stockholms tingsratt
ska utgdra forsta instans. Memorandumet innehaller framtidsinriktad information som in-
begriper antaganden rérande framtida marknadsférhallanden, verksamhet och finansiell
utveckling. Framtidsinriktad information &r alltid forenad med osékerhet eftersom samtliga
antaganden baseras p& nuvarande marknadsférhallanden och férutséttningar. Aven om
det &r ZetaDisplays styrelses beddmning att framtidsinriktad information i Memorandumet
ar baserad pa rimliga 6vervaganden, kan faktisk utveckling, enskilda handelser och
finansiell utveckling komma att vasentligen avvika fran forvantningarna.

VILLKOR | SAMMANDRAG

Emissionsbelopp
10,6 MSEK

Féretrddesrétt till teckning
Foretrddesemissionen genomférs genom
utgivande av units, dér varje unit bestar av
en (1) preferensaktie samt en (1) tecknings-
option av serie 2016/2019, envar beratti-
gande till teckning av en stamaktie.
Teckning kan endast ske av hela units,
innebarande att preferensaktier eller
teckningsoptioner inte kan tecknas var fér
sig. Den som pa avstamningsdagen den

7 september 2016 &r registrerad som
stamaktiedgare i ZetaDisplay ager réatt att
med foretréde teckna units i féretrades-
emissionen. Innehav av en (1) stamaktie pa
avstdmningsdagen beréttigar till en (1)
unitratt. Hundrafemton (115) unitratter

berattigar till teckning av en (1) unit.
Harutdver erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan foretréddesratt anméla
intresse for teckning av units.

Teckningskurs
Teckningskursen per unit uppgar till 100 SEK

Handel med unitrétter
Handel med unitratter sker pa First North
under perioden 12 -23 september 2016

ISIN-koder

Stamaktie ZETA SE 0001105511
Preferensaktie ~ ZETA PR SE0008966048
Unitréatt ZETA UR SE0008966147

Betald tecknad ZETA BTU SE0008966154
unit (BTU)

Teckningsoption ZETA TO1 SE0008966279
2016/2019

Bakgrund och motiv

Den 22 augusti 2016 offentliggjorde

ZetaDisplay att bolaget ingdtt avtal
att forvirva Pronto TV AS i Norge.

RONTO-TV AR NORGES STORSTA OCH LEDANDE

leverantér av Digital Signage med mer éin femton

ars erfarenhet i branschen och med ett fjugotal anstillda.

Bolaget har en stark position inom detaljhandel samt en

ledande position inom digital kommunikation i publika

miljer dir bolaget har gjort omfattande installationer till bla

Flytogeti Norge. ProntoTV har en stabil verksamhet med

kompetent personal och deras tekniska [6sning dr utvecklad

med stort fokus pé stabilitet och skalbarhet

Under 2015 omsatte ProntoTV ca 50,7 MNOK med ett

positive EBITDA-resultat pé 11,6 MNOK och ett rérelseresultat

pa 8,6 MNOK.

Képeskillingen uppgir till 75 MNox pa skuldfri basis, jimte en

resultatkompensation till siljaren for perioden mellan den dag per

vilken nettoskuldsittning faststilldes och tilltridesdagen uppgéende

till cirka 12 MNOK. Vidare utgdr en huvudsakligen resultatbaserad

tilliggskopeskilling som kan uppga till maximalt 25 MNOK och som

betalas ut under bérjan av 2018.

ZetaDisplay finansierar forvirvet genom en riktad emission av

units om 50 MSEK, till en begriinsad krets institutionella och privata

investerare, tillsammans med linefinansiering uppgiende il

30 MSEK, tillsammans cirka 80 MsEK. ZetaDisplay kommer

atterligga 8 MSEK av kopeskillingen i form av stamaktier i

ZetaDisplay. Hirtill genomfor bolaget den foretrides-

emission av units uppgaende till ca 10 MSEK som beskrivs i

detta Memorandum.

Forvirvetav ProntoTV ligger i linje med ZetaDisplays tillvixt-

plan att framgent ha en stark tillvixt med lI6nsamhet. Med

ProntoT Vs starka stillning inom digital kommunikation i

publika miljser och transportsektorn breddar bolaget ocksd

sitt erbjudande med nya vertikaler vilka kommer att erbjudas

till kunder p& fler marknader i Europa. Genom férvirvet

skapar ZetaDisplay en koncern som fortsitter sin tillvixtresa

med méletatt bli en I6nsam ledande leverantér i Europa inom

Digital Signage.
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ZetaDisplay &r experter
pa Last Meter Marketing
—budskap som utldser det
slutliga kdpbeslutet.

Med hjalp av digitala displayer

och digital kommunikation,

hjalper vi vara kunder att kom-
municera med konsumenterna

i kdpdgonblicket.

Och vi hjélper vara kunder
att bygga starkare relationer
med konsumenterna.

Detta resulterar i 6kad
férsaljning och battre

marginaler for vara kunder, och

battre tillgang till ratt
produkter fér konsumenterna.

MEMORANDUM | ZETADISPLAY

KONCERNCHEF LEIF LILJEBRUNN

Fragor och svar

Intervjuad av Markus Augustsson
Head of Equity Research / Jarl Securities

Varfor férvarvar ni ProntoTV?

Vi har sedan en lingre tid tillbaka haft en nira och
bra relation med ProntoTV. De har visat forméiga

att vixa med god [6nsamhet. De har dven en attraktiv
befintlig kundbas. Deras kompetenser kompletterar
véra och tillsammans kan vi erbjuda det absolut
starkaste helhetserbjudandet. Genom forvirvet blir
vi den storsta leverantdren pd den norska marknaden
och det skapar férdelar pa flera plan. Dels ser vi

allt fler kunder som séker starkare internationella
leverantérer. Dels finns synergieffekter som

kan reducera kostnaderna. Dessutom kan affiren
goras till goda villkor vilket dr en trygghet for oss,
liksom for aktiesigarna. Vidare r grundarna till
ProntoTV kvar i verksamheten och blir dgare i
ZetaDisplay med cirka 7 procent.

Varfor valde ProntoTV att sélja till er?

ProntoTV ir starka pd den inhemska marknaden och
deras avsikt dr att fortsitta viixa genom att expandera
till nya marknader. Branschen konsolideras och den
goda relationen har varit msesidig. Bolagets dgare
bedémde helt enkelt oss som den mest limpade
partnern for att utveckla deras verksamhet bade i

och utanfér Norge. E-handel och konsumenternas
indrade kdpbeteende styr efterfrigan motl8sningar
som ir integrerade med andra applikationer, s kallad
Multi Kanal Kommunikation. Fér att mota efter-
frigan krivs ytterligare fokus p& programvaru-
utveckling och forskning. Inom detta omrade ir

vi starka och kan bidra med god kompetens samt

nya kundlésningar.

Varfor finansieras kopet med
preferensaktier?

Nir vi forvirvade Marketmedia fick vi frigan varfor vi
lanefinansierade forvirvet. Vid tillfillet var aktien for
lagt virderad for nyemission. Forvirvet gjordes for

R
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snart 1,5 ar sedan och finansieringsmojligheterna
ser annorlunda ut i dag. D4 var méjligheten for
ett rorelsedrivande bolag som oss att emittera
preferensaktier mindre goda, men har nu forbittrats
avsevirt. Preferensaktier bokfors som eget kapital
vilket hjer soliditeten, jimfort med om vi skulle
genomfdra forvirvet med 100 procent ldn. En god
soliditet gor oss mer flexibla infér framtiden.
Samtidigt vill vi skapa aktiefigarvirde. Som dgare
av preferensaktier har du foretride till utdelning.
Stamaktiedgarna har det inte, men blir heller inte
utspiddda och kan dirfor ta del av potentiell virde-
okning i bolaget pé lika villkor som fére forvirvet.

Ar inte detta ett dyrt sitt att finansiera
ett forvarv?

Preferensaktien emitteras till 100 kronor och ger en
kvartalsvis utdelning om 2,25 kronor, det vill siga

en 4rlig avkastning om 9 procent. Kostnaden ir
marknadsmissig men naturligtvis hade det frin ett
kassaflddesperspektiv varit billigare for bolaget att ge
ut stamaktier. Men som jag tidigare nimnde s4 vill vi
skapa aktiedgarvirde och vi tycker det 4r for tidigt
med en emission av stamaktier. Kan vi likt forvirvet
av Marketmedia finansiera képet, utan for hég ut-
spidning av stamaktier, skapar vi ckat aktieigarvirde
for stamaktieaktiedgarna.

Men varfér skall man da képa
preferensaktier som ni nu ger ut?

En preferensaktie liknas vid ett obligationslén.

Du har allts foretride till kassaflode framfor stam-
aktiesigarna. De som tecknar preferensaktier ser det
oftast som ett alternativ till att f3 rinta pd banken, att
kunna f3 en bra avkastning p4 sitt kapital. Atc kdpa
preferensaktier utesluter givetvis inte att man dven
kan handla den vanliga stamaktien pd bérsen.
Samtidigt har bolaget méjlighet att under vissa
forutsiteningar kopa tillbaka preferensaktierna.



Varfoér ger ni ut en teckningsoption att
teckna en stamaktie till de som tecknar
preferensaktier?

Viville ’krydda” erbjudandet. Preferensaktieigare har
foretride till utdelning och med teckningsoptionen
far dgaren ocksd mojlighet att ta del av bolagets poten-
tiella virdeskning. Detta om aktiens virde dver-
skrider det forutbestimda virde som stamaktien kan
tecknas till. Vid ett fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna blir utspidningen av stamaktier mindre
4n fem procent. Erbjudandet har varit attraktivt och
lyckosamt. Den forsta delen av emissionen av prefe-
rensaktier om 50 miljoner kronor som var rikead till
en mindre grupp investerare fulltecknades pé kort tid.

Varfor gar ni nu ut med ett andra paket av
preferensaktier pa ca 10 miljoner kronor?
Det var viktigt for oss att sikra finansieringen av
forvirvet under forvirvsprocessen. Dirfor skapade vi
ett paket pa 50 miljoner kronor i preferensaktier till en
mindre grupp investerare samt 30 miljoner kronor i
lanefinansiering. Nu vill vi ge samma erbjudande till
befintligare aktiedigare. De skall nu fi méjligheten att
kunna teckna sig till samma villkor.

Kommer ni att gora fler forvarvinom kort?
Attvara nummer 1 eller 2 pd de marknader vi vill
verka pd har stora fordelar. Vi vill dessutom fortsitta
vara ett bolag med l6nsam tillvixt. Detta kommer ske
genom organisk tillviixt i kombination med forvirv.
Vihar med véra tvd senaste forvirv visat p4 en modell
for lyckad integration for att f3 till synergier mellan
verksamheterna vi kdper och vara lokala verksam-
heter. Nir vi tittar pd potentiella férvirvskandidater
tittar vi pd lonsamma bolag inom digital kommuni-
kation. Till en bérjan i Norden men framéver
mojligen dven ner mot 6vriga Europa.

Ni slappte er Q2-rapport alldeles nyligen,
kan du kommentera den?

Vi hade en organisk tillvixt under andra kvartalet
pa 16 procent vilket 4r i linje med férvintningarna.
Marginalen var ldgre 4n féregdende ar, men inda 6ver
50 procent. Det kan alltid sl mellan kvartalen, inte
minst vad giller marginalen, och det beror p4 hur
utrullningarna infaller. S3 fort licensintikterna
bérjar faktureras i de nya projekeen s paverkar det
marginalen positivt. Det forsta halvaret gick enligt
plan och vi har ménga spinnande kundprojekt for
andra halvan av dret.

Hur ser bolaget ZetaDisplay ut ar 2019?

Vi ir en l6nsam marknadsledare i Norden och vi

har p&bérjat vér resa ut i Europa dir vi genomfért ett
forsta forvirv. Négra prognoser kan jag inte g ut med
men det kan det bli aktuellt att framéver bli mer
oppen med guidning till marknaden.

Multi Kanal Kommunikation

En stor del av marknaden for Last Meter Marketing utgoérs av

digitala bildsk&rmar, men utvecklingen gar mot att kommunikationen
med kunderna sker i flera digitala kanaler parallellt. Det kan handla om
kompletta I6sningar som integrerar budskapen med sociala medier,
webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner och surfplattor.

Vi har under lang tid utvecklat erfarenhet kring konceptutveckling for
detaljhandeln i en rad lander och olika branscher, men aven i att ta fram
den kommunikativa profilen och kreativa innehallsproduktionen for
kunden. Genom att kontinuerligt utdka funktionaliteten i bolagets

applikationer stéarker och breddar vi vart erbjudande.

Personal-
Information

Sociala Medier

Extern
Hemsida

MEMORANDUM | ZETADISPLAY



Inbjudan till teckning av units

Extra bolagsstimma i ZetaDisplay den 21 mars 2016 beslét genom bolagsordningsindring att infora det
nya aktieslaget preferensaktier. Preferensaktierna ska medféra foretridesritt framfér stamaktierna till en arlig
utdelning om 9 sEx med kvartalsvisa utbetalningar. Utdelning forutsitter bl.a. beslut av bolagsstimma samt
att Bolaget har utdelningsbara medel. Preferensaktierna medfér i 6vrigt inte nigon ritt till utdelning. Vidare
kan preferensaktierna, efter beslut pd bolagsstimma, I8sas in, helt eller delvis, till férutbestimda villkor.

Den 16 maj 2016 besl6t arsstimman i ZetaDisplay att bemyndiga styrelsen for Bolaget att besluta om
nyemission, med innebdrden att inte mer 4n sammanlagt mer 4n 6 000 000 aktier ges ut, eller, vid emission av
konvertibler eller teckningsoptioner, tillkommer efter konvertering eller utnyttjande.

Inom ramen f6r det limnade bemyndigandet hade styrelsen siledes méjlighet att, fore drsstimman 2017,
besluta om emission av ytterligare aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Den 19 augusti 2016 beslutade
styrelsen om nyemission av 500 000 units, med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt, vilken tillforde
Bolaget 50 Msex. Emissionen innebar att 500 000 preferensaktier och 500 000 teckningsoptioner, envar
berittigande till teckning av en stamaktie, emitterades. Emissionen tecknades av en begrinsad krets
institutionella och privata investerare. Skilet ill avvikelsen frin aktiedgarnas foretridesritt var att infor-
skaffa kapital f6r genomférandet av frvirvet av ProntoTV.

Foljaktligen beslutade styrelsen for ZetaDisplay den 24 augusti 2016 om en féretridesemission av units.
Emissionen innebir att hdgst 106 332 preferensaktier och hdgst 106 332 teckningsoptioner, envar berittigande
till teckning av en stamaktie, emitteras. Foretridesritt att teckna units har de som pd avstimningsdagen
den 7 september 2016 4r aktiedgare. Varje aktie i Bolaget berittigar till en (1) unitrite. Hundrafemton (115)
unitritter berittigar till teckning av en (1) unit. Teckningskursen per unit uppgar till 100 sEx. Av tecknings-
kursen per unit utgér teckningskursen per preferensaktie 100 sex. Teckningsoptionerna emitteras f6lj-
aktligen vederlagsfritt. Varje teckningsoption kommer att kunna utnyttjas for teckning av en stamaktie
under september 2018 eller september 2019 till kursen 12 SEx per stamaktie. Anmilan om teckning av units
inom ramen fr foretridesemissionen ska ske under perioden 12 - 27 september 2016. Vid full teckning ger
foretridesemissionen Bolaget ett tillskott p4 cirka 10,6 MSEK fore emissionskostnader.

Genom foretridesemissionen dkar aktiekapitalet med hogst 106 332 SEk genom emission av hogst 106
332 preferensaktier. Vidare emitteras hogst 106 332 teckningsoptioner, envar berittigande till teckning av en
stamaktie, till f5ljd varav ZetaDisplays aktiekapital kan komma att 6ka med ytterligare hogst 106 332 sEx
och antalet aktier kan komma att 6ka med ytterligare hogst 106 332 aktier. Antal aktier innan féretrides-
emissionen, den riktade emissionen av units, som nirmare redogdrs fér ovan och den riktade emissionen
av stamaktier V uppgar till 12 228 250 aktier.

Aktiedgare som viljer att inte delta i foretridesemissionen kommer att 3 sin dgarandel utspidd med hgst
106 332 nya preferensaktier, motsvarande hégst cirka 0,8 procent av kapitalet och hégst cirka 0,1 procent
av rosterna. Med utspidning avses hir den andel de nya aktierna utgor av det totala antalet aktier vid full
teckning efter att samtliga nya aktier i féretridesemissionen, den riktade emissionen av stamaktier samt den
riktade emissionen av units, har registrerats. Om dven samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
stamaktier, kommer aktiedgare som viljer att inte delta i foretridesemissionen att f3 sin dgarandel utspadd
med ytterligare hégst 106 332 nya stamaktier, motsvarande hégst cirka 0,8 procent av kapitalet och hogst
cirka 0,8 procent av rosterna.

I samband med féretridesemissionen har ZetaDisplay erhéllit teckningsforbindelser frin ett antal av
bolagets storre aktiedgare, inklusive Anders Pettersson, Anders Moberg, Mats Leander, AMF Smabolags-
fond, om totalt ca 2,65 MSEK, motsvarande ca 25 procent av emissionen. Dirutdver har ZetaDisplay ingdtt
avtal om emissionsgarantier med Anders Pettersson och Anders Moberg om totalt ca 5,3 MSEK, motsvarande
50 procent av emissionen, som kan tas i ansprék vid bristande teckning?. Bolaget har dirmed erhéllit teck-
ningsforbindelser och garantidtaganden om totalt ca 7,95 MSEK, motsvarande ca 75 procent av emissionen.

Hirmed inbjuds aktiedgare och allminheten att teckna units i enlighet med villkoren i detta Memorandum.

Malmé den 5 september 2016

ZetaDisplay AB (publ) ' Den 24 augusti 2016 beslutade styrelsen for ZetaDisplay om riktad emission av
Styrelsen 1000 000 stamaktier till Pronto Holding AS, séljaren av ProntoTV.

@ ZetaDisplay ska for dessa garantidtaganden erligga ersittning om totalt
ca 265 000 kronor motsvarande 5% av garanterat belopp.

MEMORANDUM | ZETADISPLAY



Preferensaktien i korthet

Nedan féljer 6versiktliga villkor f6r ZetaDisplays nya preferensaktie. For fullstindiga villkor se
ZetaDisplays bolagsordning som bl.a. finns tillginglig pi ZetaDisplays hemsida www.zetadisplay.com.

Teckningskurs: 100 SEK

Utdelning: 9 sEX, med kvartalsvis utdelning om 2 SEK och 25 &re. Preferensaktierna medfér i $vrigt inte nigon ritt
till utdelning. De nyemitterade preferensaktierna inom ramen for foretridesemissionen berittigar till
utdelning forsta gingen pd den av stimningsdag som infaller den 15 december 2016. Utdelning
forutsitter stimmobeslut.

Dircktavkastning: 9%
Réstritt:  Varje preferensaktie berittigar till en tiondels rést.

Utebliven utdelning: Om ingen utdelning limnats till preferensaktieigare, eller om arlig utdelning understigande 9 sex per
preferensaktie limnats under ett eller flera &r, medfor preferensaktierna ritt att av foljande rs utdelnings-
bara medel ocksd erhdlla Innestdende Belopp, som det definieras nedan (innefattande pd Uppriknings-
belopp, som det definieras nedan), innan utdelning pa stamaktierna sker. Preferensaktierna medfor i dvrigt
inte ndgon ritt till utdelning. Vid varje enskilt kvartal liggs skillnaden mellan 2,25 sex och eventuell ligre
utbetald utdelning per preferensaktie, till Innestdende Belopp”. Fér det fall utdelning pé preferensaktie
sker enligt beslut vid annan bolagsstimma 4n arsstimman dras utdelat belopp per preferensaktie frin
Innestiende Belopp. Innestdende Belopp ska riknas upp med en faktor motsvarande en arlig rintesats om
tolv procent ("Upprikningsbeloppet”), varvid upprikning ska ske med bérjan frin den kvartalsvisa tid-
punkt d& utbetalning av utdelningen skett och baseras p4 skillnaden mellan 2,25 sex och den vid samma
kvartalsvisa tidpunkt utbetalade ligre utdelningen per preferensaktie. For det fall denna berikning sker
vid en annan tidpunke 4n vid ect helt artal riknat frin dag d4 tilligg respektive avdrag har skett frén Inne-
stdende Belopp, ska upprikning av belopp som lagts till eller dragits ifrén ske med ett belopp motsvarande
upprikningsfaktorn multiplicerad med den kvotdel av aret som har f6rflutit. Upplupet Uppriknings-
belopp lidggs till Innestdende Belopp och ingdr direfter i berikningen av Upprikningsbeloppet.

Inlgsen:  Inlosen sker efter beslut av bolagsstimma och som utgingspunke pro rata i forhillande till det antal
preferensaktier som varje preferensaktieiigare dger. Innehavare av till inlésen bestimd preferensaketie ér
skyldig att mottaga losen for aktien med ett belopp beriknat som summan av ett Basbelopp (sdsom
definierat i ZetaDisplays bolagsordning) plus Innestende Belopp (innefattande Upprikningsbelopp
till och med 18senbeloppets forfallodag).

Bolagets upplosning:  Uppldses ZetaDisplay medfor varje preferensaktie rite att ur ZetaDisplays tillgdngar erhélla ett belopp
motsvarande summan av ett Grundbelopp (sdsom definierat i ZetaDisplays bolagsordning) plus Inne-
stdende Belopp (innefattande Upprikningsbelopp till och med I6senbeloppets forfallodag), jimnt
fordelat pd varje preferensaktie, innan utskiftning sker till stamaktiedigarna. Preferensaktie medfor
i 6vrigt inte ndgon rite till skiftesandel.

Notering: ~ Bolagets preferensaktier férvirntas tas upp till handel pd Nasdaq First North.

Planerade avstimnings- 15 december 2016: 2,25 SsEK 15juni2017: 2,25 SEK 15 december2017: 2,25 SEK
dagar for utbetalningav 15 mars 2017: 2,25 SEK 15 september 2017: 2,25 SEK
utdelning 2016/2017*)

*) Utdelning férutsitter bl.a. beslut av bolagsstimma samt att Bolaget har utdelningsbara medel. ZetaDisplay avser kalla till extra bolagsstimma fér beslut
om utdelning med avstimningsdag 15 december 2016 och avstimningsdag 15 mars 2017 i god tid innan den planerade utdelningen med avstimningsdag 15

december 2016. Férslag om beslut om utdelning avseende 6vriga avstimningsdagar som redogdrs for ovan kommer att framliggas till rsstimman 2017.
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Finansiell oversikt

OMSATTNING OCH EBITDA, TSEK
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2016-06-30 | 2015-06-30 | 2015-12-31 2014-12-31

Nettoomséttning 53615 49412 103428 58516
Omséattningstillvaxt 9% 109% 7% -4%
Bruttomarginal 52% 56% 53% 59%
EBITDA 3902 4070 9074 482
Rorelseresultat 1319 1558 4719 -3400
Arets resultat 174 634 1834 -3 696

BALANSPOSTER

Balansomslutning 81215 71129 89803 52218
Anlaggningtillgangar 34 305 34876 34850 16542
Omsattningstillgangar 46910 36253 54 953 35676
Bundet eget kapital 27906 29806 29806 29806
Fritt eget kapital -8 068 -11689 -10475 -12 283
Avséttningar 426 251 419 274
Langfristiga skulder 20837 25088 22963 35625
Korfristiga skulder 40114 27673 47 090 30896

KASSAFLODESPOSTER (TSEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1111 448 2775 1636
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1278 -19450 -20774 -3353
Arets kassafléde -4610 445 7138 -862
Likvida medel vid arets boérjan 12505 5367 5367 6229
Likvida medel vid arets slut 7895 5812 12505 5367
Beviljad outnyttjad chekkredit 3000 3000 3000 3000

For den senaste finansiella informationen se halvarsrapporten for 2016 pa bolagets hemsida www.zetadisplay.se/investor.
Dar finns &ven arsredovisningar, pressmeddelanden samt uppdragsanalys fran Aktiespararna.
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Foretradesemission
Féretridesemissionen genomférs genom
utgivande av units, dir varje unit bestdr av
en (1) preferensaktie samt en (1) tecknings-
option av serie 2016/2019, envar beritti-
gande till teckning av en stamaktie.
Teckning kan endast ske av hela units,
innebirande att preferensaktier eller teck-
ningsoptioner inte kan tecknas var for sig.

Foretradesratt till teckning

Den som pd avstimningsdagen den

7 september 2016 ir registrerad som
stamaktieiigare i ZetaDisplay dger ritt att
med foretride teckna units i foretrides-
emissionen. Innehav av en (1) stamaktie
pd avstimningsdagen berittigar till en (1)
unitritt. Hundrafemton (115) unitritter
berittigar till teckning av en (1) unit.
Hirutover erbjuds aktiedgare och andra
investerare att utan foretridesritt anmila

intresse for teckning av units.

Teckningskurs
Teckningskursen per unit uppgér till 100
sEk. Courtage utgdr inte.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden for
faststillande av vem som ir berittigad att
erhélla unitritter 4r den 7 september 2016.
Sista dag f6r handel med ZetaDisplays
stamaktie med ritt att erhilla unitritter dr
den 5 september 2016. Stamaktien handlas
exklusive ritt att erhdlla unitritter frin och
med den 6 september 2016.

Unitratter

Ritten att teckna aktier utévas med st6d av
unitritter. For varje stamaktie i ZetaDisplay
som innehas pa avstimningsdagen den

7 september 2016 erhdlls en (1) unitritt.
Hundrafemton (115) unitritter berittigar
till teckning av en (1) unit.

Villkor och anvisningar

Handel med unitrdtter

Handel med unitritter sker pi Nasdaq
First North under perioden 12-23 september
2016. Bank eller virdepappersinstitut
handligger formedling av kép eller for-
siljning av unitritter. Den som énskar
kopa eller silja unitritter ska didrfor vinda
sig till sin bank eller virdepappersinstitut.
Vid sidan handel utgdr normalt courtage
enligt tillimpliga villkor for virdepappers-
handel.

Teckningstid

Anmilan om teckning av units genom
utnyttjande av unitritter ska ske genom
samtidig kontant betalning under
perioden 12-27 september 2016.

Observera att ej utnyttjade unitritter blir
ogiltiga efter teckningstidens utgdng och
forlorar dirmed sitt virde. Outnyttjade
unitritter kommer att avregistreras frin
respektive aktiedgares VP-konto utan

avisering frén Euroclear Sweden.

For att forhindra forlust av virdet pd unit-
ritterna méiste de antingen utnyttjas for
teckning av aktier senast den 27 september
2016 eller siljas senast den 23 september 2016.

Styrelsen f6r ZetaDisplay dger ritt att
forlinga den tid under vilken anmilan
om teckning och betalning kan ske. En
eventuell forlingning av teckningstiden
offentliggors genom pressmeddelande
pa ZetaDisplays hemsida senast den

27 september 2016.

Information till direktregistrerade
stamaktiedgare

De stamaktiesigare som pd avstimnings-
dagen ir registrerade i den av Euroclear
Sweden for ZetaDisplays rikning férda
aktieboken erhdller fortrycke emissions-
redovisning med bifogad inbetalningsavi.

Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgr bland annat antalet erhallna

unitritter.

Den som dr upptagen i deni anslutning
till aktieboken sirskilt forda forteckningen
over panthavare m fl erhéller inte nigon
emissionsredovisning utan underrittas

separat.

Négon separat VP-avi som redovisar
registreringen av unitritter pd aktiesgares
VP-konto kommer inte att skickas ut.

Information till forvaltar-
registrerade aktiedgare

De stamaktiesigare som pd avstimnings-
dagen ir forvaltarregistrerade hos bank
eller virdepappersinstitut erhéller ingen
emissionsredovisning frin Euroclear
Sweden. Teckning och betalning ska
avseende forvaltarregistrerade stamaktie-
dgare ske i enlighet med anvisningar frin
respektive bank eller virdepappersinstitut.

Teckning och betalning med st6d
av unitratter

Anmilan om teckning av units med

stdd av unitritter ska ske genom samtidig
kontant betalning. Observera att det kan
ta upp till tre bankdagar for betalningen
att nd mottagarkontot. Anmilningssedel
som sinds med post bor dirfor avsindas i
god tid fore sista teckningsdagen. Fér sent
inkommen betalning p& belopp som
understiger 100 SEK dterbetalas endast

pa begiran. Teckning och betalning ska
ske i enlighet med nigotav nedanstiende
alternativ:

i) Firtryckt inbetalningsavi fran Euroclear
Sweden

I det fall samtliga pa avstimningsdagen
erhéllna unitritter utnyttjas for teckning
av units ska den fértryckea inbetalnings-
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Villkor och anvisningar

avin frin Euroclear Sweden anvindas som
underlag fér anmilan om teckning genom
betalning. Den sirskilda anmilnings-
sedeln ska dirmed inte anvindas. Inga
tilligg eller indringar f3r goras i den pd
inbetalningsavin fortryckea texten.
Anmiilan dr bindande.

ii) Séirskild anmiilningssedel

I det fall unitritter forvirvas eller avyttras
eller om stamaktiedgaren av andra skil
avser att utnyttja ett annat antal unitritcer
4dn vad som framgdr av den fortryckea
inbetalningsavin frén Euroclear Sweden
ska sirskild anmilningssedel anvindas.
Anmilan om teckning genom betalning
ska ske i enlighet med de instruktioner
som anges pd den sirskilda anmilnings-
sedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear Sweden ska dirmed inte
anvindas. Sirskild anmilningssedel kan
bestillas frin Erik Penser Bank via telefon
och e-post eller laddas ned frin hemsidan,

WWW.penser.se.

Sirskild anmilningssedel ska vara Erik
Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den
27 september 2016. Endast en anmilnings-
sedel per person eller firma kommer att
beaktas. I det fall fler in en anmilnings-
sedel insindes kommer enbart den sist
inkomna att beaktas. Ofullstindig eller
felakrigt ifylld sirskild anmilningssedel
kan komma att limnas utan avseende.
Anmiilan 4r bindande.

Ifylld sirskild anmilningssedel skickas

eller limnas till:

Erik Penser Bank
Emissioner/ZetaDisplay
Box 7405

103 91 Stockholm
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Bescksadress Apelbergsgatan 27
Telefon 08-463 8000

E-post emission@penser.se
Hemsida www.penser.se

Teckning utan stéd av unitrdtter
For det fall samtliga units inte tecknas med
stéd av unitritter enligt ovan ska styrelsen
fatta beslut om tilldelning av units tecknade
utan stod av unitriteer. Tilldelning utan
foretridesritt ska

i forsta hand till dem som 4ven tecknat
units med stéd av unitritt, pro rata i for-
hallande till hur manga units som tecknats
med stéd av unitritter, dock att tecknare
som med tillimpning av denna tilldelnings-
princip skulle ha tilldelats firre in fem (5)
units efter lottning ska tilldelas antingen 5

units eller inga units,

iandra hand till andra som tecknat units
utan foretridesrite, pro rata i forhillande
till hur manga units som tecknats, dock att
tecknare som med tillimpning av denna
tilldelningsprincip skulle ha tilldelats firre
4n 5 units efter lottning ska tilldelas an-
tingen fem (5) aktier eller inga units, och

i tredje hand till eventuella emissions-
garanter i enlighet med respektive garants
garantidtagande.

Anmadlningssedel for teckning av
units utan stod av unitrétter
Anmilan om teckning av units utan stéd
av unitritter ska ske under samma tids-
period som anmilan om teckning av units
med stdd av unitritter, det vill siga under
perioden 12-27 september 2016.

Intresseanmiilan att teckna units utan stod
av unitritter ska gdras pd anmilningssedel
som ifylls, undertecknas och direfter
skickas eller limnas till Erik Penser Bank

med adress enligt ovan. Anmilningssedel
kan bestillas frin Erik Penser Bank via
telefon och e-post eller laddas ned frin
hemsidan, www.penser.se. Anmilnings-
sedeln ska vara Erik Penser Bank tillhanda
senast kl 17.00 den 27 september 2016.
Endast en anmilningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. For det
fall fler in en anmailningssedel insindes
kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld
anmilningssedel kan komma att limnas

utan avseende. Anmilan 4r bindande.

Besked om eventuell tilldelning limnas
genom utskick av avrikningsnota vilken
ska betalas i enlighet med anvisningarna
pa denna. Meddelande utgdr endast till
dem som erhllit tilldelning.

Depakunder hos forvaltare maste anmila
sig for teckning i enlighet med instruktioner
fran respektive bank eller virdepappers-

institut.

Utlandska aktiedgare

Stamaktiedigare som ir bosatta utanfér
Sverige och som 6nskar delta i foretrddes-
emissionen ska sinda den fortryckta
inbetalningsavin, i det fall samtliga
erhillna unitriceer utnyttjas, eller sirskild
anmilningssedel, om ettannat antal
unitritter utnyttjas, tillsammans med
betalning till adress enligt ovan. Betalning
ska erlidggas till Erik Penser Bank bank-
konto i SEB med f6ljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda
Banken AB), SE-106 40 Stockholm

Bankkonto: 5565-10 180 69

IBAN-nummer:
SE 70 5000 0000 0556 5101 8069

Bic-kod/SWIFT: ESSESESS



Observera att till f5ljd av restriktioner

i viirdepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland ,Schweiz, Singapore och
Sydafrika riktas inget erbjudande att
teckna units till aktiedgare eller andra med
registrerad adress i nigot av dessa linder.
Vidare riktas inget erbjudande att teckna
units till aktiesigare eller andra med regist-
rerad adress i nigot land vars lagstiftning
kriver prospeke, registreringsitgirder eller
andra dtgirder for deltagande i erbjudan-
det 4n de som f6ljer av svensk ritt.

Aktiedigare med registrerad adress i nigot
av ovanstiende linder uppmanas att
kontakta Erik Penser Bank for att erhilla
likvid fran forsiljning av erhéllna unit-
ritter, efter avdrag for forsiljnings-
kostnader, som dessa innehavare annars
hade varit berittigade till. Utbetalning
kommer inte att ske om nettobeloppet
understiger 200 SEK.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos
Euroclear Sweden s snart detta kan ske,
vilket normalt innebir upp till tre bank-
dagar efter betalning. Direfter erhéller
tecknaren en VP-avi med bekriftelse att
inbokning av betalda tecknade units
(BTU) har skett p& tecknarens VP-konto.
Stamaktiedigare som har sitt innehav for-
valtarregistrerat via depd hos bank eller
virdepappersinstitut erhdller information
fran respektive frvaltare. BTU kommer ¢j
noteras eller vara féremal f6r organiserad

handel.

Leverans av preferensaktier och
teckningsoptioner

Betalda tecknade units (BTU) kommer att
ersittas av preferensaktier och tecknings-

optioner si snart nyemissionen har
registrerats av Bolagsverket. Efter denna
registrering kommer BT'U att bokas ut
fran respektive VP-konto och ersittas av
preferensaktier och teckningsoptioner
utan sirskild avisering. Sddan ombokning
beriknas ske under vecka 42,2016.
Emitterade preferensaktier och
teckningsoptioner planeras att tas upp
till handel pd Nasdaq First North i sam-
band med att nyemissionen registreras

av Bolagsverket.

Rétt till utdelning

Preferensaktierna berittigar till utdelning
forsta gdngen pa den avstimningsdag som
infaller den 15 december 2016.

Ovrig information

Styrelsen dger inte ritt att avbryta, dterkalla
eller tillfilligt dra in erbjudandet att
teckna units i ZetaDisplay i enlighet med
villkoren i detta Memorandum.

Styrelsen #ger ritt att frlinga den period
under vilken anmilan, teckning och betal-
ning kan ske. Sddan eventuell forlingning
offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggorande av nyemissionens utfall
Utfallet i Foretridesemissionen kommer
att offentliggras genom pressmeddelande,
vilket beriknas ske omkring en vecka efter
teckningstidens utgéng.

Villkor for teckningsoptionerna i
sammandrag

Varje (1) unit som tecknas i foretridese-
missionen inkluderar en (1) teckningsop-
tion av serie 2016/2019. En (1) tecknings-
option berittigar till teckning av en (1)
nyemitterad stamaktie till teckningskurs
12 SEK.

Teckning av stamaktier med nyttjande av
optionsritt ska kunna ske under september
2018 samt under september 2019. Teck-
ningsoptioner som inte nyttjas senast den
30 september 2019 forfaller virdeldsa.

Teckningsoptioner nyttjas genom att
korrekt ifylld och undertecknad anmil-
ningssedel sinds till anvisat emissions-
institut, samtidigt som betalning sker
enligt den instruktion som anges p&
anmilningssedeln. Observera att om
teckningsoptionerna ir forvaltarregistrerade
ska anmilan om teckning samt betalning
ske genom och i enlighet med instruktio-
ner frin aktuell forvaltare.

Interimsaktier avseende stamaktier tecknade
med stdd av teckningsoptioner kommer
att levereras till tecknarens VP-konto sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebir
nigra bankdagar efter att anmilan om
nytjande av teckningsoptioner har kommit
emissionsinstitutet tillhanda. Interims-
aktier omvandlas sedan till aktier efter
genomford registrering hos Bolagsverket.

Sévil teckningskurs som det antal aktier
som varje teckningsoption berittigar till
teckning av ir féremal for sedvanliga om-
rikningsvillkor. Dessa innebir i korthet
attinnehavare av teckningsoptioner ska
kompenseras for vissa dtgirder frin Zeta-
Displays sida, t ex fondemission, nyemission
med foretridesritt for aktiedgarna och
inldsen av aktier. Vidare kan under vissa
forhallanden, t ex vid fusion eller likvida-
tion, en tidigare sista dag for nyttjande av
teckningsoptioner komma att faststillas.

Fullstindiga villkor for teckningsoptionerna,
Villkor forZetaDisplay AB (publ) tecknings-
optioner 2016/2019” finns tillgingliga pd

ZetaDiplays hemsida www.zetadisplay.com.
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Forvarvet av ProntoTV
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Flytoget

ZetaDisplay forvirvar Pronto TV AS i Norge och fortsditter sin

resa mot en ledande europeisk leverantor av Digital Signage samt

genomffor riktad emission om s0 MSEK

Sammanfattning

ZetaDisplay har den 22 augusti 2016 ingdtt avtal om
forvirv av ProntoTV AS som ir den storsta leveran-
toren av Digital Signage i Norge.

Under 2015 omsatte ProntoTV ca 50,7 MNOK med
ett positivt EBITDA-resultat pd 11,6 MNOK och ett
rorelseresultat pd 8,6 MNOK.

Kopeskillingen uppgar till 75 MmN ok p skuldfri basis,
jimte en resultatkompensation till sljaren for perioden
mellan den dag per vilken nettoskuldsittning fast-
stilldes och tilltridesdagen uppgiende till cirka 12
MNOK. Vidare utgdr en huvudsakligen resultatbaserad
tilliggskopeskilling som kan uppga till maximalt

25 MNOK och som betalas ut under bérjan av 2018.

Forvirvet finansieras genom en riktad emission av
units om 50 MSEK tillsammans med linefinansiering
uppgdende till 30 MSEK, tillsammans cirka 80 MSEK.
ZetaDisplay kommer att erlidgga 8 MSEK av kdpe-
skillingen i form av stamaktier i ZetaDisplay.
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Forvirvetav ProntoTV drytterligare ett steg i ZetaDisplays
strivan att etablera sig som en ledande leverantér av
Digital Signage pa den europeiska marknaden. Till-
sammans med ZetaDisplays befintliga verksamhet i
Norge kommer den sammanslagna verksamheten att ha
enin mer ledande stillning med en mycket stark kundbas.
ProntoTVs kundbas omfattar bland annat Reitan
Gruppen, Sparebank1, JCDecaux, Avinor, Posten Norge,
Vita och Boots Apotek. Genom forvirvet kommer
ZetaDisplay att visentligt dka sin tillvixt och fortsatt vara
en aktiv aktdr inom konsolideringen av sin bransch.

Bakgrund till forvdrvet av ProntoTV
ZetaDisplay ir idag en ledande leverantsr till stérre
kedjor inom detaljhandels- och servicebranschen.
Bolaget har fler iin 50 anstillda och har forsiljnings-
kontor i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Estland
och Holland. ZetaDisplay har en stor installerad
kundbas pd en europeisk marknad och bland bolagets
kunder finns Mercedes-Benz, Volkswagen, PostNord,



Fclimt
e

Hvilepuls

EuroCash, Stockmann, HEMA, Hesburger, Kesko,
Alko, Vianor, MIO med flera.

ProntoTV dr Norges storsta och ledande leverantor
av Digital Signage med mer dn femton drs erfarenhet
branschen och med ett tjugotal anstillda. Bolaget haren
stark position inom detaljhandel samt en ledande posi-
tion inom digital kommunikation i publika miljéer dir
bolaget har gjort omfattande installationer till bland annat
Flytoget i Norge. ProntoTV har en stabil verksamhet
med kompetent personal och deras tekniska 16sning dr
utvecklad med stort fokus pa stabilitet och skalbarhet.

Under 2015 omsatte ProntoTV ca 50,7 MNOK
med ett positivt EBITDA-resultat pd 11,6 MNOK och
ettrorelseresultat pd 8,6 MNOK.

—Forvirvetav Pronto TV ligger i linje med ZetaDisplays
tillviixtplan att framgent ha en stark tillviixt med [6n-
samhet. Med ProntoT Vs starka stillning inom digital
kommunikation i publika miljéer och transportsektorn
breddar vi ocksd vért erbjudande med nya vertikaler vilka
vi kommer att erbjuda till kunder p4 fler marknader i
Europa. Genom forvirvet skapar ZetaDisplay en
koncern som fortsitter sin tillvixtresa med mélet att bli
en lonsam ledande leverantér i Europa inom Digital
Signage, sdger Leif Liljebrunn, CEO pa ZetaDisplay.

—ProntoTV har under mer in femton &r byggt upp
en stark position pd den norska marknaden med ett
starkt erbjudande till en bred kundbas. Det ligger bide i
ProntoT'Vsoch vira kunders biista intresse att konsolidera
tvd starka foretag med unika erbjudanden for att utvecklas
till en dnnu starkare fullserviceleverantsr med interna-
tionell nirvaro. Tillsammans med ZetaDisplay blir
detta verklighet och vi kan erbjuda kompletta l6sningar

Sparebank 1

i teknikens framkant till befintliga och nya kunder,
siger Ola Szveras, Partner i ProntoTV.

ZetaDisplay-koncernen inklusive ProntoTV
I det fall ProntoTV hade konsoliderats proforma den

1 januari 2015 hade den nya koncernen under riken-
skapséret 2015 omsatt ca 154 MSEK med ett positivt
EBITDA-resultat p& ca 20 MSEK, baserat pd en vixel-
kurs didr 1 NOK motsvarar 1 SEK.

MSEK 2015
Forsiljning 154
Bruttoresultat 82
EBITDA 20
Tillvixt 16,2
Bruttomarginal i % 53,8%

Genomférandet av férvirvet av ProntoTV
Forvirvetav ProntoTV sker genom att ZetaDisplay
forvirvar samtliga aktier i ProntoTV mot en fast
kopeskilling uppgende till 75 MNoOK pd skuldfri basis,
jimte en resultatkompensation till siljaren for perioden
mellan den dag per vilken nettoskuldsittning faststill-
des och tilltridesdagen uppgiende till cirka 12 MNOK.
Vidare utgér en huvudsakligen resultatbaserad tilliggs-
kopeskilling som kan uppg till maximalt 25 MNOK och
som betalas ut under bérjan av 2018. Betalning av den
fasta képeskillingen kommer att erliggas vid tilltriide till
aktierna, vilket beriknas ske under september 2016.
Tillerddet dr dock villkorat av att ZetaDisplay erhaller
finansiering av forvirvet.
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LAST METER MARKETING

Utmaningar i detaljhandeln skapar
mojligheter for ZetaDisplay!

Insikten om att konsumenten fattar sina kopbeslut pd vig fram till
butikshyllan bildar grunden for ZetaDisplays erbjudande.
Vi kallar det Last Meter Marketing.

no SE ! I
0% S5Risen e 0%
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HANDELN HAR I ALLA TIDER anvantsigav skyltar,
skylestill och andra siljhjilpmedel i butiken. Men
med digitala bildskdrmar och andra nya kanaler kan
vi skapa en helt ny interaktivitet med kunden just

dir han eller hon ir som mest mottaglig, i butiken.

Vi tror helt enkelt att butiken 4r den bista kanalen for
kommunikation med konsumenten!

En stor del av marknaden f6r digital butiks-
kommunikation utgérs av digitala bildskirmar, men
utvecklingen gir mot att kommunikationen med
kunderna sker i flera digitala kanaler. Det kan handla
om kompletta I8sningar som integrerar budskapen
med sociala medier, webbplatser, och appar for

smarta mobiltelefoner och surfplattor. Utvecklingen
gir ocksd mot integration med butikskedjans Back

0 A : e = Office system for automatisk prisuppdatering och
0 ¢ == A i byte av budskap p4 de digitala bildskirmarna.

F6lja med kunden in i butik

R A B A I I - - : Varumirkesleverantorerna har idag svartatt £ ut sina

budskap om bland annat nyheter. Det giller bide for

i BADDSET‘ T 7' . kedjans egna produkter och de externa varumirkes-
OCH KUVERTLAKAN W s

leverantérernas erbjudanden. De forsvinner bland all
annan skyltning i butiken.

De storsta investeringarna gors utanfor butik trots
att beslutet om vilken produkt kunden skall képa sker
i butiken. Fér att uppnd maximal effekt av marknads-
budgeten blir det ddrfor viktigare act kommunicera
med kunden i samband med képtillfillet.

I framtiden kommer butikerna att ha fler bild-
skdrmar dir man foljer kunden frin parkerings-
platsen, in i butiken och via mindre bildskdrmar inda
fram till hyllorna med den aktuella varan. Minga
varumirkesleverantdrer vintas vara med och driva
denna utveckling for att dra nytta av méjligheten att
anpassa budskapen till kunderna utifrin den miljo
kunden befinner sig i just d& budskapet ndr fram
och kunden 4r mottaglig fér paverkan, det vill siga i
butiken. Det dr detta som 4r den helt 6verskuggande
fordelen med Last Meter Marketing!

Snabbt att @ndra

Denna typ av utvecklad digital butikskommunikation
erbjuder minga frdelar. Det gir snabbtattindra
kunderbjudandena for att dterspegla tillgingligheten
pa olika varor, tiden pd dygnet eller viderleken.

Och det gir att skapa en mix av inspiration och
information som inte bara riktar uppmirksamheten
mot en specifik produkt, utan ocksé fir kunderna att

stanna lingre i butiken.
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Den digitala butikskommunikationen kan ocks
forstirkas genom integration med andra kanaler for
formedlandet av aktuella erbjudanden och annan
information till kundernas mobiltelefoner. Det
handlar ocks& om integration med andra digitala
system i butikerna sisom affirssystem, digitala
streckkoder, késystem och sd vidare.

Kommunikation i flera kanaler

Helhetslésningar for Last Meter Marketing med
integration med andra digitala kanaler adresserar
ocksa den stora utmaning for handeln som ligger i
konsumenternas forindrade képvanor och sitt att
soka information.

Att handla pd internet ppnar nya méjligheter
for kunden. Och det ir snabbt, enkelt och smidigt.
Ligg dirtill act kunderna séker mer virde for pengarna
och spenderar mer tid online fér att férbereda sina
inkop samtidigt som sociala medier blir viktigare
for kopprocessen.

Men detta kommer knappast att leda till att
butikerna férsvinner. Tvirtom visar erfarenheten att
de konsumenter som handlar i flera kanaler 4r mer
lojala och handlar for stérre belopp 4n andra. Dess-
utom redovisar de detaljhandelsaktdrer som ocksd
erbjuder kunden e-handel 6kad total férsiljning.

Vad som kan vintas ir i stillet att vinnarna inom
handeln blir de som lyckas kombinera sitten att silja
i bida kanalerna och samtidigt kan skapa en enhetlig
upplevelse for konsumenterna, oavsett kanal. Det
innebir att grinsen mellan e-handel och butik
kommer att flyta samman och att nya krav stills pd
hur man skéter sin kundkommunikation. Bide de
enskilda butikerna och kedjorna behover lira sig att
kommunicera med kunderna i flera kanaler parallellt
och dessutom ge kunderna en enhetlig bild av kedjan,
oavsett var man méter dem. Detta ir det andra viktiga
begreppet i ZetaDisplays erbjudande till handeln nu
och framéver: Multi Kanal Kommunikation.

Multi Kanal Kommunikation

For oss pa ZetaDisplay dr det kommunikationen
med kunden som ir den springande punkten, inte
tekniken i sig. Vivill p olika sitt underlitta for vra

kunder att kommunicera med konsumenten i minga
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kanaler och hitta den ritta mixen eller modellen for
dem att pd ett sd framgdngsrike sitt som méjlige kun-
na folja det forindrade képbeteendet.

Vi har stor erfarenhet av att ta fram l8sningar for
digital Multi Kanal Kommunikation f6r detaljhandeln
i en rad olika linder och av att installera koncept samt
hjilpa kunderna att ta fram inneh&ll for kommunika-
tion i och utanfor butik.

Vara koncept fungerar i en ling rad branscher,
alltifrén forsiljning av livsmedel och drycker till resor,
fastigheter och mycket mera. For att mota vira kunders
skiftande behov och kraven i olika branscher erbjuder
vi komplett stéd inom féljande tvd omriden:

Produktion, Design och
Kommunikationsstrategi

Vi har kunskap om var och hur budskap bér
presenteras for att ge storsta méjliga effekt. Denna
kunskap bygger pa mer in 10 irs erfarenhet och nira
samarbete med ledande branschexperter. Viir med
och vigleder kunden hur den digitala kommunikationen
skall skotas, hur man designar sin butik med digital
kommunikation, och hur man tar fram ett effektivt
innehéll som ger resultat.

Digital Signage

Vir plattform, som ir en av marknadens mest
avancerade och byggd for framtidssikrad investe-
ring, omfartar digitala bildskdrmar, mediaspelare
och all den mjukvara med drift i molnet som bildar
basen for den valda l8sningen. Det 4r upp till
kunden att vilja nivd och mingd p4 de tjinster som
de viljer att f levererat. Plattformen 4r en standard-
16sning som mycket enkelt kan tas i bruk av den
enkla anvindaren, upp till den multinationella
kunden med hég grad av funktionalitet och
trygghet i leveransen.

Métbara resultat

ZetaDisplay genomfor dterkommande tester och
utvirderingar av olika I8sningar tillsammans med
savil forskare som vdra kunder, vilka kan p&visa mirk-
bart 6kad forsiljning och néjdare konsumenter ien
mycket [dng rad av fall. En stor detaljhandelskedja
rapporterar siledes efter omfattande tester att man




VARBVAT Vi

ol f

har ndtt en generell f6rsiljningsdkning i sina butiker
pa 810 % och en 6kad kundnsjdhet il foljd av var
Last Meter Marketing-16sning. Kunderna uppskattar
vad de ser och iir dven mer uppmirksamma pd skirmarna
och budskapen niista ging de kommer in affiren.

I kundundersékningar berittar kunderna atc de
inte uppfattar kommunikationen som reklam utan
som just relevant kommunikation, erbjudanden,

information och tips och rid som de girna tar till sig.

Butiken som marknadsplats
Viilskar den fysiska butiken och tror pa dess framtid.

Aven om butikens roll kommer att vara annorlunda si

kommer den vara den viktigaste faktorn f6r framgéng
i detaljhandeln. Handels utvecklingsrdd skriver i sin
rapport "Butiken som marknadsplats”:

"Kunskap om butiken, konsumenten och butikens
personal, har blivit allt viktigare, bide med avseende
pd konsumenternas beteende och attityder, men iven
betriiffande personalens kompetens och arbetsmilji.

For handeln iir det déirfor angeliiget att mer utforligt och
sammanhingande studera butiken som marknadsplats.
Den fundamentala mitesarena dir konsumenterna
interagerar med varorna, personalen, varumdirkena,

etcetera— hela néiringens dynamiska kiirna.”
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Verksamhetsbeskrivning

Digital Signage dr en ny bransch och ZetaDisplay vill bli den

ledande och drivande helbetsleverantiren pa marknaden.

Affirsidé, vision och mal LAST METER MARKETING®

Digital Signage handlar om att n& ut med rétt budskap till
ratt kunder vid ratt tillfalle. Allt fler borjar inse betydelsen
av att paverka kunden just dér han eller hon fattar sitt be-
slut att kdpa — det vill sdga i butiken. Med dagens stora
mediebrus innebér Digital Signage ett effektivt satt for de-
talj- och servicehandeln att exponera sina budskap pa
plats dar produkten finns och kunderna tar sina kdpbeslut.

Vision Detta kallar ZetaDisplay for Last Meter Marketing®, vilket
ZetaDisplays vision 4r att genom Bolagets erbjudande 4r ett registrerat varumarke for Bolaget.

Affirsidé

ZetaDisplays affirsidé dr att som helhetsleverantor till-
handahalla programvara och tjinster for Digital Signage
som skall skapa 6kad forsiljning for detalj- och service-
handeln samt positiva upplevelser for dess kunder.

skapa l&ngsiktigt viirde for kunden.

Overgripande mal

ZetaDisplays 6vergripande mal 4r att vara férstahands-
valet nir medelstora och stora foretag inom detalj- och ERBJUDANDE
servicehandeln viljer leverantorer av Digital Signage. -

| Bolaget skall erbjuda programvara och stddjande Kommunikativ

- ) a P4 platsen- radgivning
tjdnster som effektiviserar butlkoskommumkaaonen service av Installation &
samt bidrar till affdrsnytta och ldngsiktig utveckling Digitala projektledning

hos detalj- och servicehandeln. system
I Bolaget skall 6ver tiden bygga en installerad bas av
Digital Signage pé vilken licenser och ginster skapar

|6pande intikeer. : .
Nyttjanderitt,
Il Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla den dvervakning ZETADISPLAYS support av
installerade basen av Digital Signage genom att bredda PLATTFORM studioprogram-

erbjudandet, men éven for att skapa langsiktiga S

relationer och dirmed vixa med kunderna.
I Bolagets tjinster och programvara ska ge kunderna rik
funktionalitet och hég flexibilitet som underlittar

Studiodrift & Digitala
anpassningen till deras befintliga och framtida behov. PlayOut system

Il Bolaget skall arbeta konsekvent och langsiktigt PrOdUK;i_OH av
media

med mélsittningen att bli en ledande leverantor
i Europa.
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ZetaDisplays erbjudande

ZetaDisplay har utvecklat en medieplattform for den

vixande marknaden for Digital Signage. Bolagets
erbjudande skapar forutsittningar for lingvariga
relationer med kunderna och kontinuerliga intikter
for ZetaDisplay.

Ytterst handlar Bolagets erbjudande om att skapa
virden f6r kunderna genom méjligheterna for dem att
oka sina intikeer, stirka sin profil och sitt varumirke
samt utveckla kundlojalitet och kundnéjdhet i konsu-
mentledet. Kommunikationen med slutkunderna ir
avgdrande och ZetaDisplay skall ses som ett mjukvaru-
foretag som tillhandahéller kvalificerad kunskap och

tjdnster om hur foretag kan kommunicera effektivt i
butik med hjilp av digitala medier.

Bolagets medieplattform gor det majligt f6r kunder
att hantera butikskommunikationen frin en central
plats och erbjuder nyckelfirdiga [6sningar for Digital
Signage. Programvaran underlittar anpassad distribution
med nitverksadministration, skapande av spellistor och
schemaliggning samt databasintegration.

ZetaDisplay erbjuder en rad tjinster for att stodja
programvaran inklusive kreativ utveckling, projekt-
ledning, installation, innehllsproduktion och drift.

Den webbaserade programvaran driftas i molnet

via Internet.
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StudioPortalen styr frin en central
plats kommunikationen ut till
butikerna. Genom den skdts

planering och framtagning av
filmer utifrdn gjorda kampanjer.
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ZETADISPLAYS ERBJUDANDE & INTAKTSGENERERING

ERBJUDANDE
Programvara Erbjudandet omfattas av nyttjanderatt och support av egen-
& Licenser utvecklad studioprogramvara som anvénds for produktion

och distribution av budskap till kundens installerade bas av

bildsk&rmar i butik.

Tjanster Kommunikativ rddgivning som inkluderar behovsanalys och

OMMUNIKATIV tester for uppbyggnad och installation av systemet.

RADGIVNING
INNEHALLS- Produktion av media och/eller tillhandahéllande av mjukvara
PRODUKTION OCH for produktion av budskap och tillhérande broadcasting.
HROADCASTINE Med hjélp av egen organisation och underleverantérer tar
ZetaDisplay fram det innehall som kunden énskar pa sina
bildskérmar. Det kan vara allt fran sma korta reklamfilmer till
langre komplexa informationsfilmer. Beroende pa syftet med
budskapet valjer Bolaget bést passande teknik.
STUDIODRIFT, Samordning mellan kedja, enskild butik och varumérkes-
OVERVAKNING, leverantorer sa att budskap kommer in till studieprogram-
3;%\ls||§:i\SﬂMT varan och att ratt budskap sen kommer ut till rétt plats vid ratt

med Gvervakning, service och underhll.

Digitala system Kundinstallationerna bestar av ett natverk av bildskarmar,
mediaspelare, smartphones och Tablet PC som kombineras

BILDSKARMAR,

MEDIASPELARE, for kundens specifika behov. Den grundldggande platt-

SMARTPHONES, formen dr samma for alla branscher, men kan utformas for

OCH TABLET PC att mota varierande krav och behov hos kunderna.
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tillfalle. | paketet ligger ocksa att drifta Idsningen i Molnet

Med sitt erbjudande tar ZetaDisplay ansvar for utform-
ning och installation av ett nitverk av digitala bild-
skirmar och mediaspelare hos kunden, producerar
l6pande innehall samt styr och Gvervakar systemet pa
distans. Detta innebir att butikskedjan eller varumiirkes-
leverantéren fir ut sina budskap effektivt till sina kunder
i butikerna samtidigt som butikspersonalen slipper att
ligga tid p4 att hantera och uppdatera bildskirmarna.

ZetaFunction

ZetaDisplay erbjuder dven en finansieringslsning f6r
Digital Signage till sina kunder kallad ZetaFunction.
Den innebir att kunderna kan triffa avtal om en
komplett 16sning for Digital Signage dir alla kostnader
samlas pd en och samma manatliga faktura. Kunden




Kommunikation med
Smartphone / iPhone
Tablet PC / iPad

Kommunikationen mellan
mediaspelare i butik sker
vanligtvis via Wian. Detta
skapar en flexibel Iésning
utan onddig kabeldragning.
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behover endast betala for anvindningen under en viss tid
och har full kontroll 6ver alla utgifter som 4r kopplade
till funktionen. ZetaFunction erbjuder en 16sning dir
kunden inte behéver belasta sin likviditet forrin installa-
tion och drifttagning ir fardigstilld. Kunden behover
inte investera i teknik utan betalar bara fér funktionen.
Det ir ocksd méjligt att sisongsanpassa mnadsavgiften
for att bittre harmonisera med kundens intiktsfloden.

Branschldsningar

ZetaDisplay utgdr frin kundens unika behov och ut-
vecklar en anpassad [6sning med hjilp av Bolagets med-
ieplattform for Digital Signage. Skillnaderna mellan
olika branscher ligger i de budskap som visas, pd vilken
typ av digitala system som anviinds, och var de placeras i
kundens milj. Placering och innehéll ir direkt avgdran-
de for vilken nytta man skapar for butikskedjan. Idag har
Bolaget utvecklat koncept for ett antal olika branscher,
dir ZetaDisplay bevisligen skapat langsiktig effekt med
Digital Signage. Koncepten har tagits fram genom egen
forskning och erfarenhet. De branschlésningar Bolaget
lanserat omfattar bland annat:

| Dagligvaruhandeln Il Fast Food och restaurang
[l Klidhandeln
[! Bank och Finans I Spelbranschen
Il Offentlig sektor I Servicehandel
[ Bilhandeln [ Bank

Il Sporthandeln

Il Intern kommunikation

Medieplattform

ZetaDisplays medieplattform omfattar programvara,
licenser, tjinster och digitala system. Lésningen inne-
haller en webbportal (StudioPortal), som nés i molnet
via Internet och frdn vilken man styr kommunikationen
ut till butikerna. Frin denna gemensamma plats ticker
Bolaget sina marknader.

Butiken har en ingéng genom en mediaspelare
som kommunicerar via bredband eller 3G och sedan
distribuerar de filmer som skall spelas pa respektive
mediespelare. Kommunikation mellan mediaspelare i
butik sker vanligtvis via 5 GHz Wlan.

Detta skapar en [6sning utan onédig kabeldragning
som gér att komplettera med flyttbara [6sningar, digitala
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LAG KOMPLEXITET

HOG KOMPLEXITET

SEKUNDAR MARKNAD MALMARKNAD
Stérre kunder som | Storre kunder som efterfragar komplvexa l6sningar till
% dagslaget efterfrigar foljd av faktorer som:
) enk\qre Itjsanlngar « Butiker med flera zoner och olika behov
x men vill ha mojlighet * Hoga krav pa flexibilitet dver tid
% for mer komplexa * Stort varierat innehéll som uppdateras ofta
= losningar framover. * Olika butikskoncept med stordriftsfordelar
8] o Verksamhet i flera lander
A
ey o —
P

D .
Z SEKUNDAR MARKNAD
D) EJ ADRESSERAD
X MARKNAD Mindre kunder som i sin fortsatta tillvaxt
5 kan véntas efterfrdga komplexa lésningar.
=
_

bildskirmar, Smartphones och Tablet PC. P4 ett enkelt
och kostnadseffektivt sitt kan man komplettera med fler
mediaspelare och bildskdrmar och pd s sitt expandera
l6sningen i takt med vixande behov.

Vatje mediaspelare och bildskirm évervakas och
kontrolleras av StudioPortalen. Skulle av nigon
anledning en bildskdrm bli svart eller sluta fungera
rapporteras detta automatiskt till Bolagets support-
avdelning. Fel kan vara strdmavbrott, fel pd bildskirm
eller mediaspelare. Det r av storsta vikt att detta skits
pa ett professionellt sitt sd att svarta bildskdrmar kan
elimineras helt och i Bolagets erbjudande ingér garantier
for tillgingligheten. Genom StudioPortalen skdts
planering och framtagning av filmer utifrin framtagna
kampanjer. Olika anviindare (central / handlare /reklam-
avdelning) kan ges olika behérigheter att styra Studio-
Portalen. Det kan vara att kedjan p4 central niva vill ha
en dvergripande kontroll av vad som visas, eller att den

enskilde handlaren via StudioPortalen vill byta budskap
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for en lokal aktivitet pd en av sina egna bildskirmar.
ZetaDisplay erbjuder fér kundens rikning att hantera
StudioPortalen samt att hjilpa kunden med att skista
kontakterna med dess varumirkesleverantorer och
reklambyréer. [ ZetaDisplays erbjudande ingdr att
Bolaget tar ett totalansvar for kundens investering
i Digital Signage.
P4 siktavser ZetaDisplay dven implementera
programvara, licenser och tjinster, pd andra digitala
system én de som Bolaget sjilv har installerat.

Attrahera storre foretag

ZetaDisplay inrikear sig mot stérre detalj- och service-

handelsforetag. Avsikten 4r att positionera Bolaget

som den mest kompetenta helhetsleverantor pa de

marknader som Bolaget iir etablerad pa.
Huvudsakligen fokuserar ZetaDisplay pa storre

kunder som efterfrigar [6sningar med hog komplexitet.

Kunder med dessa typer av behov 4r sirskilt intressanta




for ZetaDisplay genom att de enskilda projekten

blir storre och kundrelationerna nira och lingvariga.
Samtidigt minskar konkurrensen di minga andra
leverantorer saknar kompetens och resurser att genom-
fora stora projekt.

Med komplexa l8sningar menas l6sningar med
stort och varierande innehall som uppdateras ofta samt
16sningar dir olika digitala bildskirmar och innehall
anvinds i flera delar av butiken. Behovet for sidana
l6sningar dr vanligast bland stérre detalj- och service-
handelskedjor vars kommunikation priglas av foljande

forhillanden:

Behover kommunicera effektivt med sina kunder 6ver
stora geografiska omrdden

Arbetar i flera linder p4 olika sprik

Butikerna ir indelade i flera zoner med olika behov av
bildskirmar och innehall

Butiksprofilerna och produkterna ir forinderliga,
vilket stiller héga krav p flexibilitet 6ver tid

Stort, varierande innehdll som uppdateras ofta
Foretagen arbetar med flera olika butiksprofiler och
kan uppna stordriftsfordelar genom att arbeta med en
gemensam [6sning

Behover kommunicera internt med den egna personalen
iettstortantal butiker och forsiljningsstillen

For att bygga volym pé sikt éir det ZetaDisplays ambition
att bredda erbjudandet. Det handlar di om stérre
kunder som i dagsliget efterfrgar enklare [5sningar,
men vill ha flexibilitet f6r att kunna inféra mer komplexa
l6sningar framéver. Vidare handlar det om mindre kun-
der som under sin fortsatta tillvixt forvintas efter-friga
mer komplexa lésningar.

Bolaget skall verka for att langsiktigt utveckla sin in-
stallerade bas av Digital Signage for att skapa lingsiktiga
relationer och viixa tillsammans med kunderna. Bolagets
tjinster och programvara ska ge kunderna rik funktiona-
litet och hog flexibilitet som underlittar anpassningen

till deras befintliga och framtida behov.

Affarsmodell och intdktsgenerering

Tjiinster innebér higre marginal

At leverera en komplett medieplattform till kund
innehéllande programvara, licenser, tjinster och digitala
system ger ett hogre ordervirde och hogre marginal.
Samtidigt skapas en mer l&ngsiktig relation till kunden.
Helheten 4r mer vird in summan av delarna. Detta
forvintas 6ver tiden leda till ett generellt hogre
tickningsbidrag,

Genom attsilja en komplett 16sning méste Bolaget
ocksa fokusera mot mélgruppens specifika krav vilket
isin tur bor leda till en hgre lojalitet frn kund. P4 sike
avser ZetaDisplay dven implementera programvara,
licenser och gjdnster, pd andra digitala system dn de
som Bolaget sjilv har installerat.

De forsta kontakterna med en ny kund omfattar som
regel kommunikativ rédgivning inklusive behovsanalys
och tester. Denna fas f6ljs sedan av installation, anpass-
ning eller komplettering av hardvara samt ddrefter
forddpande licens-, tjinste- och hdrdvaruintikeer

frin kunden.

Installerad bas ger Gkande intiikter

Over tiden bygger ZetaDisplay en installerad bas hos
kunden p4 vilken licenser och tjinster skapar 15pande
intikter s3 linge kunden anviinder medieplattformen.
Livslingden for en installation kan variera pa mellan 4
till 5 ar. Givet ett lyckat utfall 4r det sannolikt att kunden
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viljer att efterhand utéka installationen per butik —
detr dirfor sannolikcatt ZetaDisplay erhéller tilliggs-
bestillningar efter en tid och att omfattningen pa
installationen och dirmed de l6pande intikterna
successivt okar. Tilldggsbestillningarna kan dd avse
savil licenser och tjinster som digitala system.

Som en konsekvens kommer med tiden det
ackumulerade virdet av de licenser och tjinster som
ZetaDisplay levererar till en enskild kund visentligt
overstiga virdetav de digitala systemen (hardvaran)
som tillhandahlls f6r ssmma kund. Detta r sirskilt
betydelsefullt d& marginalerna pa programvara ir hogre
4n pd hirdvara.

Exemplet nedan illustrerar schematiske intikterna
frén ett nytt kundprojeke for en butikskedja med 50-talet
butiker och hur dessa kan fordela sig éver de forsta tre
dren av projektet. Den sammanlagda intikten dver de
fyradren uppgir till storleksordning 32 MsEx med
tyngdpunkten lagd p4 utrullningsfasen &r ett och tva.

Organisation for fortsatt expansion

ZetaDisplays organisation ir byggd for fortsatt expansion
s att skalfordelar skall kunna uppnés efter hand som
koncernen vixer. Dotterbolagen i varje land 4r upp-

byggda pé likartat sitt och utgér affirsomriden med en
affirsomradesansvarig. Affirsomradet har ansvar for
forsiljningsteam, projektteam samt medieteam. I varje
land sker bearbetning av marknaden, forsiljning, medie-
produktion, projektledning och first-line-support for
underhéll av kunderna.

Moderbolaget tillhandahéller ett antal stédfunktioner
for de olika affidrsomradena. I dessa ingdr programvaru-
utveckling, koordinering av forsiljning, inkdp och
utleverans, service och support, samt ekonomi. Act ha
dessa funktioner i moderbolaget ger stordriftsfordelar.

I respektive land finns emellertid de funktioner som
krivslokalt. Modellen innebir en skalbar och effektiv
organisation som tillter tillvixt genom att tillsitea
ytterligare affdrsomréden med funktioner som de andra
affirsomridena.

Installation och pa-platsen-service avseende digitala
system genomfors av partners pa samtliga lokala marknader.
Detta uppligg begrinsar Bolagets fasta kostnader och
bidrar till flexibilitet och skalbarhet.

Utveckling av produkter och tjdnster

ZetaDisplay arbetar kontinuerligt med programvaru-
och produktutveckling avseende sitt erbjudande inom

KUNDEXEMPEL  Hur intdkterna kan fordelas dver tiden for en butikskedja med ett 5o-tal butiker.

ARO AR1
(pilotinstallation)

LOPANDE
INTAKTER:

" UTRULLNING
PROJEKTET:
FORSTUDIE FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT FORTSATT DRIFT -

1 MSEK 7,5 MSEK 7,5 MSEK “ “
DIGITALA
SYSTEM:
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KONCERNENS ORGANISATION

Affirsomrade
Benelux

Affirsomrade
Baltikum

Affirsomrade
Finland

Affirsomrade Affarsomrade Affirsomrade

Ekonomi

Sverige Norge Danmark

Cross Border
Sales

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Inkép &
Utleverans

Service &
Support

Produkt &
Konceptansvar

Utveckling

Digital Signage. Syftet 4r att utveckla Bolagets medie-
plattform for att langsiktigt sikra ZetaDisplays position
pa marknaden.

Utvecklingen omfattar sivil programvara och licens
som tjinster och digitala system, allt med fokus pd att
6ka kundnyttan och kostnadseffektiviteten.

Som framgir nedan har ZetaDisplays produkt-
utveckling resulterat i flera unika egenskaper hos
Bolagets medieplattform.

Tridlos kommunikation

ZetaDisplay har utvecklat Bolagets tekniska medie-
plattform for att kunna kommunicera tradlést i miljon
med 3G och Wlan. Bolaget bedémer den trédlésa kom-
munikationen som mycket intressant och levererar idag
produkter med denna l6sning. For-delen med tradlos
kommunikation ir att den tekniska medieplattformen
fir en storre flexibilitet vilket stirker positionen
gentemot vissa av Bolagets malgrupper.

IT-siikerhet och trygghet

Attarbeta med trdlés kommunikation stiller ocksd
stora krav pd sikerhet och trygghet for kunden. Inom
detta omrade har Bolaget utvecklat unik funktionalitet
och kompetens for att skapa sikra och trygga system.
Arbetet med denna utveckling genomfordes initialt

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Séljteam
Projektteam
Mediateam

Partner nya |l
marknader

s s s ks sl

Medieplattform

Produktutveckling

tillsammans med insyn och évervakning frin stora
organisationers I'T- och sikerhetsavdelningar, men har
efterhand utvecklats vidare med hjilp av bide interna
och externa resurser.

Automatisering och siker drift

Enav grundstenarna i Digital Signage ir att byta

bud- skapet ofta och kommunicera med olika budskap
beroende pé var en bildskirm ir placerad. En kedja med
ett 100-tal butiker kan typiskt producera upp till 25 000
filmer per ar. For att detta skall vara méjligt, utan att
begrinsas av bredbandskapaciteten, har Bolaget en
egenutvecklad teknik for en automatiserad och drifts-
siker hantering av bde innehallsproduktion och
distribution av film.

Utveckling av ljuddesign och musik

ZetaDisplay ligger dven kraft pd att utveckla ljuddesign
som en del i sin medieplattform. Ljudet 4r en viktig del

i uppmirksamhetsvirdet och kunskapen om dess
effekter kan skapa hégre kundnytta framférallt inom
fashion. Med hjilp av smalstrilande hogtalare kan
ljudet rikeas” till 8nskad plats. Malet 4r att uppnd ett
ljud som p4 ett positivt sitt uppmirksammas av kunden
inom en begrinsad yta samtidigt som ljudet inte stor
personal som dagligen arbetar i miljon.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

”Efterhand som marknaden mognar blir
Digital Signage en naturlig del av

marknadskommunikationen.” !
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Framtida utveckling

Marknaden for Digital Signage vintas fortsitta att vixa i
take med att butiks- och servicehandeln satsar en 6kande
andel av marknadsforingsbudgetarna pa digital
kommunikation i butiken. Efterhand som marknaden
mognar blir Digital Signage en naturlig del av
marknadskommunikationen. Detta innebir ocksa att
kunderna stiller skade krav pd att leverantsrerna kan
tillhandahalla helhetslosningar, i manga fall pd de
geografiska marknader som kunder har butiker,

vilket vil gverensstimmer med ZetaDisplay strategi
och erbjudande.

Mot denna bakgrund riknar ZetaDisplay med
tillviixt framdver och att andelen programvarulicenser
och tjinster av forsiljningen ska 6ka och bidra till hégre
marginaler, d4 programvara och tjinster typiskt upp-
visar hogre bruttomarginaler dn hirdvara. Till detta
kommer effekten av att skalfordelar och andra lénsam-
hetsfrimjande faktorer forvintas pa nigra ars sikt bidra
till en etablering av bruttomarginalen pa en hog niva.

Fler anvindningsomraden

P4 senare ar har prisbilden pa framfor allt bildskdrmar
blivit allt mer attraktiv. DArmed blir skillnaden i
kostnad mellan traditionell skyltning sisom ljusskyltar,
16psedlar och stortavlor allt mindre vilket gér atc alle
fler kunder 6verger dessalosningar till frmén for
Digital Signage.

P4 lingre sike forvintas yteerligare faktorer driva
ZetaDisplays omsittning och l6nsamhet. Det handlar
om attallt fler anvindningsomrdden kommer utvecklas
i takt med att Digital Signage fir starkare fotféste inom
detalj- och servicehandeln. Det kan gilla en 6kad
anvindning av Digital Signage for intern information
inom butiks- och servicehandeln dir mediet kan
underlitta den l16pande informationen dir man har
ménga spridda butiksenheter och relativt fi anstillda
pa varje enhet.

Anvindningen vintas ocksa 6ka i andra publika
miljser och pé platser med stor genomstromning av

minniskor sdsom képcentra, hotell och flygplatser.

Forvarv

ZetaDisplay kommer framéver fortsitta att utvirdera
intressanta foretag inom Digital Signage eller nirliggande
verksamheter. Genom f6rvirvet av Marketmedia under

Bestevenney {ov’cjmw
Aek beste!

7 Emaring
Helse
Trivsel
Trygghet

buddy.no

februari 2015 och nu férvirvet av ProntoTV september
2016 54 tar bolaget en aktiv del i kommande konsolide-

ring av branschen.

Fortsatt utveckling av Digital Signage

Utvecklingen p4 omrédet 4r snabb och pd sikt vintas
Digital Signage anviindas for kommunikation i och
kring butik samt i andra publika miljder pd flera sitc in
bara via digitala bildskdrmar. Det kan handla om att
utnyttja flera typer av digital kommunikation var

for sig eller i kombination f6r att kommunicera kund-
erbjudanden och annan information i anslutning till
butik och i publika miljéer.

Digital Signage kan integreras med sociala medier
och webbplatser, och appar for smarta mobiltelefoner
och surfplattor vilka skapar interaktivitet med kunden.
Utvecklingen gér ocksd mot att integrera l6sningen
med butikskedjans kassasystem f6r automatisk pris-
uppdatering och automatiskt byte av budskap pa de
digitala bildskéirmarna.

For att uppritthélla ZetaDisplays frameridande
roll som leverantér driver Bolaget tillsammans med
befintliga kunder for nirvarande projekt inom kommu-
nikation via mobiltelefoner och automatiserade
prisuppdateringar samt mindre skiirmar for hyllkanter.
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Riskfaktorer

Ett antal viskfaktorer kan ha negativ inverkan pd verksambheten

i ZetaDisplay. Det dir déirfor av stor vikt att beakta relevanta

risker vid sidan av ZetaDisplays tillvixtmdjligheter.

Andra risker 4r forenade med de virdepapper som
genom Memorandumet erbjuds till forsiljning. Nedan
beskrivs riskfaktorer utan inbérdes ordning och utan
ansprak pd att vara helcickande. Alla riskfaktorer kan av
naturliga skil inte beskrivas utan hir aterges de risker
som ir specifika for ZetaDisplay eller branschen.

En samlad bedmning méste dven innefatta 6vrig
information i Memorandumet samt en allmin
omvirldsbeddmning.

Bolagsspecifika risker

For risker relaterade till ZetaDisplays verksamhet
hinvisas till sidorna 29-31 i bolagets &rsredovisning f6r
rikenskapsdret 2015.

Vardepappersrelaterade risker

Preferensaktiernas och teckningsoptionernas
kursutveckling

Virdepappershandel ir alltid forknippat med risk
och risktagande. Eftersom en investering i aktier och
teckningsoptioner bide kan stiga och sjunka i virde
ir det inte sikert att en investerare kan komma att f3
till-baka hela eller ens delar av investerat kapital.
Dirtill bor noteras att prissdttningen av preferensaktier
och teckningsoptioner 4r beroende av faktorer som
ZetaDisplay inte rider éver, bland annat aktie-
marknadens forvintningar och utveckling samt den
ekonomiska utvecklingen i allminhet. Investeringar i
ZetaDisplays aktier och teckningsoptioner bér
dirfor foregls av en noggrann analys av bolaget,

dess konkurrenter och omvirld samt generell
information om branschen. En investering i aktier
eller teckningsoptioner bér aldrig ses som ett snabbt
sdttatt generera avkastning utan snarare som en
investering som genomfdrs pd ldng sikt med kapital
som kan undvaras.
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Noteringskrav

ZetaDisplay har for avsikt att ansdka om upptagande
till handel av bolagets preferensaktier och tecknings-
optioner p& Nasdaq First North. P4 den marknadsplatsen
handlas redan bolagets stamaktier. Nasdaq First North
har ett regelverk innehallandes bland annat bestimmelser
om att det ska finnas frutsitningar for tillricklig till-
gng och efterfrigan pa ett bolags viirdepapper i syfte att
nd en fungerande prissittningsmekanism. Bestimmel-
serna innebir bland annat att det krivs ett tillrickligt
antal dgare av virdepapperen, s kallade spridningskrav.
Om spridningskraven eller nigot annat noteringskrav
inte dr uppfyllda kan ansékan om notering av preferens-
aktierna och teckningsoptionerna komma att avslds.
Bolagets virdepapper kan komma att avnoteras for det
fall ZetaDisplay inte framgent lever upp till noterings-
kraven. Om detta sker forsimras aktiedgarnas majlighet
attavyttra de aktuella virdepapperen.

Marknadsplats

First North ir ingen reglerad marknad utan en handels-
plattform som inte omfattas av lika omfattande regel-
verk som en reglerad marknad. Som en f6ljd av skillna-
deride olika regelverkens omfattning, dr en placering i
virdepapper som handlas p4 en handelsplattform mer
riskfylld in en placering i virdepapper som handlas p&
en reglerad marknad.

Likviditetsrisk

Preferensaktien och teckningsoptionen dr nya instrument
som inte tidigare dr upptagna till handel pd nigon
marknadsplats. Det finns en risk att det kommer att
vara ldg likviditet i preferensaktien eller teckningsoptio-
nen, vilket kan medfora svirigheter att avyttra dem vid
for innehavaren 6nskad tidpunke eller dill prisnivier
som skulle rida om likviditeten var god.



Marknadskursrisk

Marknadskursen for preferensaktierna och tecknings-
optionerna kan bli foremal for fluktuationer till f5ljd

av en forindrad uppfattning pa kapitalmarknaden
avseende preferensaktierna eller teckningsoptionerna,
pa grund av olika omstindigheter och hindelser sisom
4dndringar i tillimpliga lagar och andra regler som paverkar
ZetaDisplays verksamhet, eller forindringar i bolagets
resultat och affirsutveckling. Aktiemarknader kan frin
tid till annan uppvisa betydande fluktuationer avseende
pris och volym som inte behdver vara relaterade till
bolagets verksamhet eller framtidsutsikter. Dirutover
kan bolagets resultat och framtidsutsikeer frin tid till
annan kommaatt vara ldgre in frvintningarna frn
kapitalmarknader, analytiker eller investerare. Nigon
eller ndgra av dessa faktorer kan resultera i att aktiekur-
sen for preferensaktierna faller till en nivd som understi-
ger teckningskursen eller att aktickursen for stamaktien
under den tid d teckningsoptionerna kan utnyttjas for
teckning av stamakeier understiger priset for att nyttja
teckningsoptionerna. Om detta intriffar avseende teck-
ningsoptionerna blir teckningsoptionerna virdelssa.

Utnyttjandeperiod for teckningsoptioner
Teckningsoptionerna ger investerarna en ritt att utnyttja
dem f6r teckning under vissa perioder. Den forsta
perioden infaller under september 2018 och den som
inte utnyttjar dem f6r teckning av stamaktier i bolaget
dé kan i stillet utnyttja dem under september 2019.
Teckningsoptioner som av ndgon anledning inte
utnyttjas under varken september 2018 eller september
2019 forfaller virdelssa.

Utdelning pd preferensaktierna

Enligt ZetaDisplays bolagsordning medfr preferens-
aktierna fortur till utdelning for preferensaktieigarna
fore eventuell utdelning till stamaktiesigarna. Framtida
utdelningar och storleken pé sddana utdelningar ér
bland annat beroende av ZetaDisplays framtida verk-
sambhet, framtidsutsikter, resultat, finansiella stillning,
utdelningsbara medel, kassaflode, rorelsekapitalbehov
samt generella finansiella och legala restriktioner.
Vidare méste bolagsstimma i ZetaDisplay besluta om

att bolaget ska limna utdelning. Det finns manga risker
som kan komma att paverka ZetaDisplays verksamhet
negativt och det kan inte garanteras att ZetaDisplay
kommer kunna prestera resultat som méjliggor utdel-
ning p4 preferensaktierna i framtiden. Vidare kan det
inte heller garanteras att ZetaDisplays bolagsstimma
beslutar om utdelning.

Piverkan frin storre aktieigare

Dagens storre aktiedgare i ZetaDisplay forvintas kvarsed
som storre aktiedgare efter erbjudandet att teckna units i
bolaget och dirmed forfoga 6ver betydande aktieposter
ibolaget. Sdledes kan dessa storre aktiedgare komma att
paverka bolaget avseende bland annat sidana angeligen-
heter som 4r féremal f6r omréstning pa bolagsstimma.
Detkan inte uteslutas att dessa storre aktiedigares
intressen dirvid kan komma att skilja sig frin 6vriga
aktiedigares intressen. Om ndgon storre aktiedgare be-
stimmer sig for att avyttra sitt innehav kan det komma
att paverka aktiekursen for preferensaktien negativt.

Erbjudande av aktier i framtiden

ZetaDisplay kan i framtiden komma att besluta att
emittera ytterligare aktier eller andra virdepapper.

En framtida emission av aktier eller andra virdepapper
kan péverka aktiekursen och de utdelningsbara medel
som finns tillgingliga for samtliga aktieklasser negativt.

Ej siikerstéillda teckningsforbindelser och
emissionsgarantier

ZetaDisplay har avtalat om teckningsférbindelser

och emissionsgarantier med ett antal olika parter,
innebirande att cirka 75 procent av emissionen
omfattas av teckningsforbindelser eller emissions-
garantier. Teckningsitagandena och emissionsgaran-
tierna har dock inte sikerstillts via forhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. Det finns siledes en risk att
dessa dtaganden inte fullfsljs, vilket skulle paverka
emissionsutfallet och dirmed ZetaDisplays finansiella
stillning negativt.
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Styrelse

ZetaDisplays styrelse bestdr av sex ledaméter, varav

Mats Johansson ir ordforande, vilka redovisas nedan.
Ovriga uppdrag inkluderar ej eventuella uppdrag i dotter-
bolag i ZetaDisplay-koncernen.

fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2000 och ordférande sedan 2013.
Enav ZetaDisplays grundare. Arbetande styrelseordférande i
ZetaDisplay. VD i ZetaDisplay 2003-01-01 tom 2009-06-30.
Grundare av MultiQ 1990. VD i MultiQ 1990-1997.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Iconovo AB.
Styrelseledamot i Zenit Design Group AB och i KlaraBo AB.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 2 030 775 aktier.

fodd 1950
Styrelseledamot sedan 2009. Koncernchef i retailforetaget
MAF Group i Dubai 2007-2008. Koncernchef Royal
Ahold i Holland 2003-2007. Divisionschef Home Depot
i USA 1999-2002. Tidigare ett antal &r pd IKEA varav som
koncernchef 1986-1999.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ahlstrom Corp.,
Byggmax Group AB, Hema BV, ITAB Shop Concept AB,
Rezidor Hotel Group AB, Amor GMBH, Bergendahl &
Son AB och Suomen Lahikauppa Oy.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 750 000 aktier.

fodd 1959
Styrelseledamot sedan 2014. Tidigare koncernchef i
Hilding Anders AB, Capital Safety Group och Thule AB.
Aven forflutet i Gunnebo AB, Trelleborg AB och Arle
Capital Partners.
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Hilding Anders AB,
Alite International AB och Brink International AB.
Styrelseledamot i Hempel A/S, Victoria Park AB och Pure
Power technologies Inc.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 933 298 aktier
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fodd 1962
Styrelseledamot sedan 2010. Verksam inom ICA-koncernen
under dren 1986- 2010, senast som vice VD i ICA Sverige
AB med ansvar for marknadsfunktionen.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamor i Bilia AB, Fiskars Oyj,
Ambea Vird & Omsorg AB,, Orkla ASA, Matas A/S,
Royal Unibrew A/S, Musti ja Mirri Group Oy, B,
Martin&Servera AB och Matse Holding AB.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 100 000 aktier

fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2010. Founding Partner i Sterling
Equity Partners S.A., Luxemburg.
Ovriga uppdrag: Vice Chairman i VistaJet Ltd, Director
i UDC Retail Fund III, Chairman Covenant Capital Ltd,
Senior Adviser SEP S.A.
Aktieinnebav i ZetaDisplay: 760 500 aktier.

fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2003. En av ZetaDisplays grundare.
Affirsutvecklare i ZetaDisplay 2003-2016. Grundare av
MultiQ 1990. Vice VD samt Affirsutvecklare i MultiQ
1990-2003.
Ovriga uppdrag: Vice styrelsordforande i Skurups Sparbanl,
Styrelseledamot i Aktiebolaget Wolkes Punsch.
Aktieinnehav i ZetaDisplay: 1178 712 akdier.

Revisor
Vid arsstimman 2016 valdes Deloitte som revisor, med
Per Arne Pettersson som huvudansvarig revisor, for tiden

intill drsstimman 2017.



Ledning

ZetaDisplays ledning bestdr av sex personer, med Leif
Liljebrunn som verkstiillande direktor och koncernchef;
vilka redovisas nedan. Redovisade akticinnehav ir inklusive
nérstdende och privata bolag.

Leif Liljebrunn fidd 1960

Verkstillande direktor och koncernchef sedan 2009-07-01
samt VD ZetaDisplay Danmark A/S sedan oktober 2011.
Leif var under 10 &r med och byggde upp programvaru-
foretaget XOR i rollen som vice VD och férsiljningschef.
Under 2004 blev XOR sélt till den bérsnoterade norska
koncernen Visma. Leif har under 4ren 2004 t o m 2006
verkat inom Visma-koncernen som férsiljningschef och
vice VD i Visma Software AB.

Ovriga uppdrag: Agare av och styrelseledamot i Balzac
Invest AB. Styrelseledamot i Business Driven Development
Sweden AB och Tailtrade AB.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 238 600 aktier.
Teckningsoptioner: 300 000

Oscar Arp fodd 1979

Tilltrdder som vice VD ZetaDisplay AB (publ) i
december 2016. Kommer senast frin Dickia diir Oscar
varit Affirsomrades- chef. Innan dess har Oscar jobbat
som Férsiljningschef pd Swereco Group. Karridren
inleddes pd Thule dir Oscar jobbade 7 r. De forsta dren
som Affirsutvecklare, sedan som Controller och de sista
tvé dren som Produktchef.

Ovriga uppdrag: -

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 0 aktier

Teckningsoptioner: 50 000

Paula Hjertberg fidd 1968

CFO sedan hssten 2015. Paula har alltsedan 2000
innehaft tjinster som ekonomichef och medverkati
ledningsgrupper. Banan som ekonomichefinleddes i
Nestlé Sverige AB och i nistan 11 4r har Paula haft
motsvarande tjinst i Visma Software AB. Paula har stor
erfarenhet frin mjukvaru- och ginstesektorn. Paula har
byggt upp och skapat effektiva och kvalitativa ekonomi-
funktioner med verksamheten i fokus.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 0 aktier
Teckningsoptioner: 10 000

Joakim Hansson fidd 1965

VD ZetaDisplay Sverige AB sedan 2010 och sedan
verksamheten i ZetaDisplay Sverige AB infrlivades i
ZetaDisplay AB (publ) per 1 juni 2014 affirsomrédeschef
Sverige.

Ovriga uppdrag: —

Aktieinnebav i ZetaDisplay: o akdier.

Teckningsoptioner: 20 000

Jens Helin fidd 1064

VD ZetaDisplay Finland Oy sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Agare av Shelter Financial Management
Oii och Popcom Oii.

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 0 aktier.

Teckningsoptioner: 50 000

Stein Rognerud fidd 1960

VD ZetaDisplay Norge AS sedan 2008 samt operativ chef
ZetaDisplay Danmark A/S sedan januari 2012.

Ovrz'gtz uppdrag: —

Aktieinnehav i ZetaDisplay: 17.880 aktier.
Teckningsoptioner: 20 000

Agarstruktur
Nedan anges ZetaDisplays storsta aktiedgare per senaste
kvartalsslut enligt uppgift fran bland annat Euroclear, samt

annan information som tillkommit bolaget.

Antal Andel kapital
Aktiedgare aktier och rosteri %

Mats Johansson 2030775 16,6
Martin Gullberg 1178712 9,6
Anders Pettersson genom bolag 933 298 7,6
Mats Leander genom bolag 760500 6,2
Anders Moberg 750 000 6,1

AMF fonder 600 000 4,9
Bernt Larsson 544 023 4,5
Salvatore Grimaldi genom bolag 350 000 2,9
Leif Liljebrunn med familj 238 600 2,0
Mikael Hagg 200 000 1,6
Ovriga aktieagare 4642342 38,0
Summa 12.228.250 100,0
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Hojdrodergatan 21
212 39 Malmo
Sweden

E-mail: info@zetadisplay.com
Tel: +46 40-28 68 30

Erik Penser Bank Deloitte AB

Box 7405 Hjdlmaregatan 3
103 91 Stockholm Box 386
Apelbergstagatan 27 201 23 Malmé

Telefon: +46 8 463 80 00
E-post: info@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Fredersen Advokatbyra AB
Turning Torso
211 15 Malmo

Telefon: +46 40—10 97 90
E-post: info@fredersen.se
Hemsida: www.fredersen.se

Euroclear Sweden AB
Box 191

101 23 Stockholm
Klarabergsviadukten 63

Telefon: +46 8 402 90 00
Hemsida: www.euroclear.com



